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1. INTRODUCCIO

En els darrers anys, el turisme fluvial a Europa ha adquirit una important
rellevancia. De manera que, actualment, trobem una gran quantitat de rius
europeus que son navegables, com per exemple el Roine, el Sena, el Rin, el
Danubi, el Main, I'Elba,...etc. que fan que existeixin, dintre de la Uni6 Europea

dels quinze, al voltant de 29.500 Km de canals i rius navegables.

Aquests canals i rius serveixen, moltes vegades, tant pel transport de
mercaderies com pel turisme fluvial essent una manera de conéixer paisos i

gent d’'una manera moderna i confortable.

Si només ens centrem amb I'aspecte ludic d’aquests rius podriem dir que, a
Europa, representen una font molt important d’'ingressos pels paisos per on
passen aquests canals i rius navegables. L'any 1999, més de 160.000
persones van utilitzar aquest tipus de turisme per a fer les seves vacances a
Franca, aixd0 ens dona una idea precisa de quin és I'impacte economic que
representa una activitat com aquesta i que, en principi, cal i caldria potenciar en

les nostres terres.

De totes maneres, una de les caracteristiques basiques dels rius i canals que
acabem d’anomenar és que disposen del suficient cabal d’aigua durant tot I'any
de manera que la navegabilitat esta garantida. No passa aixi en les nostres
terres on els rius és caracteritzen per la irregularitat dels cabals al llarg de tot
I'any, encara que és factible la navegabilitat en alguns dels seus trams.

Precisament les comarques de les Terres de I'Ebre, amb una superficie de
3.329 km? i situades al sud de Catalunya®, es caracteritzen pel fet de tenir el riu

Ebre com eix vertebrador.

Pel que respecte a la possible navegabilitat del tram final del riu Ebre, aquest el

podriem subdividir en diferents trams segons siguin més o menys navegables:




4 des de la desembocadura del riu fins a Amposta: tram perfectament
navegable i que precisa de molt poc manteniment

+ des d’Amposta fins a Tortosa: també és navegable i el seu cost de
manteniment no és molt elevat. De totes maneres, els dos trams
anteriors no sGn competencia de I'ldece

+ des de Tortosa fins a Moéra d’Ebre: part navegable amb algunes
restriccions respecte al calat de les embarcacions i al cabal minim
necessari per a poder navegar-hi. Es la part responsable de I'ldece i és
el tram on es realitzen la major part de les despeses de manteniment

+ des de Moéra d’Ebre fins a Riba-roja: tram preparat per a poder-hi
navegar, amb bastants restriccions i, que actualment, no s’hi duen
tasques de manteniment

4 tram del panta de Riba-roja: del tot navegable i no és necessari realitzar

tasques de manteniment considerables

Figura 1.1. Localitzacio de les Terres de I'Ebre.

_ CATALUNYA

Terres de I'Ebre

AT 2 Tarcagona
i Barcelona

# L Hospitalel
de IInfant

auralle'mnnge
dissenny & comenicacid | 656 286 ¥4
a Valincia #

Font: Aurelio Monge. Disseny & comunicacio.



El principal objectiu d’aquest treball consisteix en estudiar i analitzar d’'una
forma exhaustiva la viabilitat i I'impacte economic de les inversions destinades
a fer possible la navegabilitat del tram final del riu Ebre. En aquest estudi,
s’establiran diferents alternatives d’actuaci6 amb objecte de, posteriorment,
avaluar-les mitjancant la comparacid de costos i beneficis, i analitzar-ne
'impacte economic mitjancant la metodologia de les taules Input-Output i la

dels multiplicadors keynesians.

Fa uns anys enrera ja es va realitzar un estudi de caracteristiques similars,
pero centrant-se exclusivament en el calcul de I'impacte economic realitzat per
les empreses que operaven, en aquell temps, al voltant de la navegabilitat de
'Ebre. En aquell estudi, es varen calcular el que es coneix com el efectes
directes i indirectes que generaven dites empreses. En el present estudi, no tan
sols calcularem els efectes directes i indirectes, siné que, a més, calcularem els
efectes induits®. A banda del calcul de I'impacte econdmic mitjancant el que es
coneix com un model Input — Output, es plantejaran models alternatius per a

aguests calculs.

En definitiva, a part de la present introduccido hem estructurat el present treball
de la seguent manera: I'apartat segon I'hnem destinat a analitzar, encara que
sigui breument, les caracteristiques de I'ocupacié en el mercat de treball de les
Terres de I'Ebre, intentant buscar I'existencia d’algun grau d’especialitzacié
productiva que caracteritzi els pobles més propers al riu i, que per logica, sén
els que estan meés relacionats amb la navegabilitat. Creiem, que la navegabilitat
hauria de tenir efectes sobre I'ocupacio i I'especialitzacié productiva, i per tant
seria molt probable trobar alguna caracteristica comuna entre aquest pobles,
segurament pel que respecta al sector de I'hostaleria i restauracid, en definitiva,

amb I'activitat turistica.

El tercer apartat, I'hem dedicat, integrament, al calcul de I'impacte economic de
la navegabilitat. Primer ho hem fet des de la basant de les empreses, utilitzant

dues metodologies diferents (la basada amb els models Input — Output i la




basada amb els multiplicadors agregats de tipus keynesia) i, a continuaciéo hem
realitzat una analisi cost — benefici per a saber si les despeses realitzades fins
al moment, per a condicionar i mantenir la navegabilitat del tram final del riu
Ebre, han estat compensades pels possibles ingressos derivats d’aquesta
navegabilitat. En aquest apartat, hem enfocat el problema des de diferents

punts de vista, tal com comentarem més endavant.

L’'apartat quart el dediqguem a les conclusions pertinents i a donar una serie de
recomanacions sobre el que es pot fer per a millorar les condicions actuals. A
continuacio, segueix la bibliografia i finalitzem amb un seguit d’annexos

dedicats a aspectes de tipus metodologic.



2. ESPECIALITZACIO PRODUCTIVA

2.1. Especialitzacio productiva a les comarques de les Terres de I'Ebre

A Thora danalitzar I'especialitzaci6 productiva d'un territori ens fixem
principalment en la distribucié de la seva poblacié ocupada entre els diferents
tipus d’activitats. Un primer element a tenir en compte és l'elevat nivell de
concentracio de la poblacio en les dues comarques més grans, ja que entre el
Baix Ebre i el Montsia representen el 80% de la poblacié ocupada del conjunt
de les Terres de I'Ebre, lleugerament per sobre del 78,4% del pes demografic

que assoleixen si considerem el conjunt de la poblacio.

Les dades d’ocupacio de les Terres de I'Ebre, tal com ens mostra la Taula 2.1,
ens continuen senyalant una elevada especialitzacid en el sector primari,
malgrat la reduccié de 3,1 punts percentuals respecte les dades de 1996,
continua representant un percentatge molt superior al del conjunt catala, ja que
al 2001 amb un 15,4% de la poblacié ocupada es situa gaire bé tretze punts per
sobre del 2,5% de Catalunya. Aquest al nivell d’especialitzacié agraria encara
€s més espectacular en el cas de la Terra Alta on s’arriba al 26,5% dels
ocupats, tot i haver perdut 6,7 punts respecte al 1996. També cal destacat el fet
gue en termes absoluts el sector primari de les Terres de I'Ebre incrementa el
seu nombre d’efectius en 252 ocupats més, contrariament a la tendéncia
general registrada a la majoria de comarques catalanes, degut als increments
registrats al Baix Ebre (71 ocupats meés) i, especialment al Montsia (335

ocupats més).

Taula 2.1 Estructura sectorial de la poblacié ocupada, 2001

2001 Agricultura Indastria Construccio Serveis Total
ocupats % ocupats % ocupats % ocupats % ocupats
Baix Ebre 3.263 12,0 4.795 17,6 4371 16,0 14853 54,4 27.282
Montsia 4.341 17,9 5.504 22,7 3.362 139 11.049 456 24.256
Ribera d&bre 1.053 12,8 2.045 24,9 1.081 13,2 4019 49,0 8.198
Terra Alta 1.244 26,5 1.049 22,4 650 13,9 1.743 37,2 4.686
Terres de |&bre 9.901 15,4 13.393 20,8 9.464 14,7 31.664 49,2 64.422
Catalunya 69.287 2,5 708.921 25,2 291.482 104 1.745.436 62,0 2.815.126

Font: Idescat i elaboracié propia



Un altre fet a destacar és la menor participacié que I'ocupacié industrial té a les
Terres de I'Ebre, on representa el 20,8% del ocupats, mentre que en el conjunt
de Catalunya, aquest sector arriba fins al 25,2%. En el cas de la comarca del
Baix Ebre aquests menor pes de I'ocupacio industrial encara és més significatiu

ja que només representa és 17,6% dels seus treballadors, mentre que en el cas

Taula 2.2 Estructura sectorial de la poblacié ocupada, 1996

1996 Agricultura Indastria Construccio Serveis Total
ocupats % ocupats % ocupats % ocupats % ocupats
Baix Ebre 3.192 14,4 5.128 23,1 2593 11,7 11.269 50,8 22.182
Montsia 4.006 21,3 5.195 27,6 1.726 9,2 7.897 420 18.824
Ribera d&bre 1.083 15,4 2.239 31,7 599 8,5 3.133 444 7.054
Terra Alta 1.368 33,2 1.045 25,4 387 9,4 1.315 32,0 4.115
Terres de [@bre 9.649 18,5 13.607 26,1 5.305 10,2 23.614 453 52.175
Catalunya 70.891 3,2 707.313 32,1 153.625 7,0 1.272.823 57,7 2.204.652

Font: Idescat i elaboracié propia

de la Ribera d’Ebre, amb un 24,9% gaire bé s’assoleix la mitjana global de
Catalunya. Si analitzem I'evoluci6 respecte al 1996 podem veure que I'ocupacié
industrial ha perdut pes relatiu en el conjunt de les Terres de I'Ebre, al passar
d’'un 26,1% a un 20,8% al 2001, seguint la mateixa tendencia negativa que en
el global catala, si bé amb una diferéncia significativa, ja que en termes
absoluts els llocs de treball a la industria és redueixen en 214, mentre que en el
conjunt catala s’incrementen en 1.608. Aquest valor recull un comportament
comarcal forca divers, ja que el Baix Ebre perd 333 llocs de treball a la
industria, mentre que el Montsia en guanya 309. Per la seva banda, la Ribera

d’Ebre també en perd 194, mentre que la Terra Alta només n’incrementa en 4.

Si ens fixem en el sector de la construccio, és I'altre sector junt amb el primari,
on les Terres de I'Ebre presenten una major especialitzacié que el conjunt
catala, ja que ocupen un 14,7% dels treballadors, 4,3 punts per sobre de la
mitjana catalana. Havent crescut 4,5 punts respecte a les dades de 1996. Per
comarques destaca el 16% de I'ocupacidé en la construccioé registrat al Baix
Ebre.



Grafic 2.1. Estructura sectorial de la poblacié ocupada a les comarques
de les Terres de [&bre, 2001
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Font: Idescat i elaboracié propia.

Finalment, si analitzem el sector serveis trobem que les Terres de I'Ebre
registren una reduida presencia de treballadors en aquest sector, ja que amb
un 49,2% de I'ocupacié queden molt per sota del 62% que presenta el conjunt
de I'economia catalana. Per tant, trobem un baix nombre de llocs de treballs en
el sector més dinamic de les economies desenvolupades, encara que s’ha
incrementat el seu pes en 3,9 punts en relacio a les dades de 1996, aquest
augment relatiu és encara inferior als 4,3 punts d’'increment del conjunt catala.
Aix0 significa que el sector serveis a les Terres de I'Ebre encara té un ampli

marge per recorrer i desenvolupar-se.

Si analitzem la distribucio geografica de I'ocupacio per grans sectors d’activitat,
podem destacar I'elevada concentracié de I'ocupacio agraria al Montsia, ja que
representa el 43,8% de la del conjunt de les Terres de I'Ebre. A continuacié es
situa el Baix Ebre amb un 33%, de manera que conjuntament sumen el 76,8%
de I'ocupacio en el sector primari de les Terres de I'Ebre, lleugerament per sota

del 80% que representen aguestes dues comargues en el global d’'ocupacio.



Grafic 2.2. Distribucio dels ocupats en el sector agrari a
les Terres de |&bre, 2001
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Font: Elaboracio propia.

Pel que fa a I'ocupacio industrial trobem un nivell similar de concentracié en les
dues comarques més grans (un 76,9%), encara que lleugerament més repatrtit,
de manera que el Montsia concentra el 41,1% i el Baix Ebre el 35,8%. També
podem observar que és en el sector on la Ribera d’Ebre, amb un 15,3%, té una

major participacio.

Grafic 2.3. Distribucio dels ocupats en el sector idustrial
ales Terres de |&bre, 2001
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Font: Elaboracio propia.

D’altra banda, tant en el sector de la construccié6 com en el dels serveis és la
comarca del Baix Ebre la que concentra el major percentatge d’ocupats de les
Terres de 'Ebre, amb un 46,2% en el cas de la construccio, i un 46,9% en el



cas dels serveis. En aquests dos sectors el nivell de concentracié geografica de
'ocupacié supera lleugerament el 80% si considerem conjuntament al Baix
Ebre i el Montsia. La construcci6 es situa en el 81,7% i els serveis en el 81,8%.
També destaca el fet que la Terra Alta només representa el 5,5% de I'ocupacio
en serveis del conjunt de les Terres de I'Ebre, clarament per sota del 7,3% que

representa la comarca en el conjunt de I'ocupacié del territori.

Grafic 2.4 Distribucioé dels ocupats en la construcci6 a
les Terres de [&bre , 2001
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Grafic 2.5 Distribucioé dels ocupats en el sector serveis a
les Terres de [&bre, 2001
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Font: Elaboraci6 propia.

Després d’'una primera aproximacio a I'estructura productiva de les Terres de
'Ebre, considerant els grans sectors d'activitat i les seves principals
caracteristiques a nivell comarcal, podem aprofundir en la nostra analisi
considerant les dades d'ocupacié segons les disset diferents branques
d’activitat que ens ofereixen les dades de I'Institut Catala d’Estadistica (per



I'dltim any censal, el 2001), i considerant els diferents municipis de cada
comarca, per tal de concretar-ne la seva especialitzacié ocupacional i

productiva.

Taula 2.3. Ocupats per branques d@ctivitat al Baix Ebre, 2001
Poblacié de 16 anys i més. Recomptes (CCAE93)

Alfara
de Ametlla
Aldea, |© Aldover Carles de Mar, I©Ampolla, I©Benifallet Camarles Deltebre Paiils Perell6, el Roquetes Tivenys Tortosa Xerta |Baix Ebre
Agricultura i ramaderia 270 50 41 60 58 101 222 434 35 149 273 110 865 34 2.702
Pesca 8 2 1 318 56 0 7 144 0 6 3 2 14 0 561
Industries extractives 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 3 0 5
Industries manufactureres 251 54 10 117 76 42 184 478 67 90 682 62 2.342 88 4.543
Electricitat, gas i aigua 4 2 1 37 19 4 10 71 0 11 19 0 65 4 247
Construccio 260 38 17 273 92 24 323 1.419 25 196 426 20 1.180 78 4.371
Comerg i reparacio 303 56 13 317 125 26 206 636 14 107 499 53 2.493 63| 4,911
Hosteleria 80 13 12 191 95 16 52 183 4 34 84 20 482 10| 1.276
Transport i comunicacions 101 5 1 96 57 14 34 186 11 45 117 12 525 10 1.214
Mediacié financera 18 7 1 32 15 5 9 59 6 10 42 1 316 7 528
Immob., lloguers i serveis empr. 48 15 7 112 46 6 39 126 11 39 135 16 782 14 1.396
Adm. plblica, defensa i SS 36 16 10 144 41 9 40 174 6 40 163 7 735 25 1.446
Educacié 23 20 5 83 35 14 23 124 10 34 159 18 816 35 1.399
Sanitat i serveis socials 31 25 2 47 24 10 17 88 19 27 228 11 1.092 33 1.654
Altres serveis 56 16 5 49 22 9 20 122 12 16 89 10 341 15| 782
Personal domestic 11 1 0 14 13 0 5 24 1 7 27 1 138 4 246
Organismes extraterrit. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
TOTAL 1.500 320 126 1.890 774 280 1.191 4.270 221 811 2.946 343 12.190 420 27.282

Font: Elaboraci6 propia a partir de I'ldescat

La Taula 2.3 ens mostra el nombre de treballadors ocupats en les diferents
branques d’activitat, en els municipis del Baix Ebre. Com a elements més
destacables podem observar com Tortosa concentra el 44,6% de I'ocupacio
comarcal, amb un predomini del sector comerc i reparacio, amb un 20,5%,
seguit del d’industries manufactureres, amb un 19,2%. Mentre que en el
conjunt comarcal aquestes activitats representen el 18 i el 16,7%
respectivament. També a nivell comarcal podem apreciar una important
preséencia d’ocupats a la construccié (un 16%), especialment en el municipi de
Deltebre, on representen un percentatge molt elevadissim, el 33,2% de la seva
poblacié ocupada. D’altra banda, a més del considerable nivell d’ocupacio
comarcal al sector agrari, un 9,9%, també es pot destacar la importancia de la
pesca a I'Atmella de Mar (16,8%) i a 'Ampolla (7,2%), aixi com la preséncia
significativa d’ocupacié en sanitat i serveis socials als municipis de Tortosa
(9%) i de Roquetes (7,7%).

La Taula 2.4 ens mostra la distribucié de l'ocupacié en els municipis del
Montsia. En aquesta comarca el nivell de concentracié a la capital no és tant

elevat com en el cas del Baix Ebre, pero tot i aixi, Amposta concentra el 30,4%



dels llocs de treball comarcals, amb un clar predomini dels de les industries
manufactureres (21,9% del total), seguit de I'agricultura i ramaderia (15,4%) i
del comerc¢ i reparacions (15,2%). L'ocupacié a les industries manufactureres
€s especialment intensa als municipis de la Sénia i Ulldecona, on representa el
52,3 i el 35,4% respectivament. Pel que fa a I'agricultura destaca especialment
el municipi d’Alcanar on 'ocupacié en aquest sector arriba al 31,9%. En el cas
del sector pesquer I'ocupacié es concentra a Sant Carles de la Rapita amb un
11,3% dels seus treballadors. Al Montsia també hi ha una important presencia
d’ocupats a la construccié (13,9%), especialment als municipis d’Amposta i
Sant Carles de la Rapita, on representen el 16,5 i 14% de l'ocupacio,

respectivament.

Taula 2.4 Ocupats per branques d@ctivitat al Montsia, 2001
Poblacié de 16 anys i més. Recomptes (CCAE93)

Mas de Sant Carles SantJaume Santa

Alcanar Amposta Freginals Galera, la Godall Barberans Masdenverge de la Rapita d@&nveja  Barbara Sénia, la Ulldecona| Montsia
Agricultura i ramaderia 1.077 855 26 144 100 132 65 225 351 320 155 275 3.725
Pesca 50 27 0 0 0 0 0 506 31 0 0 2 616
Industries extractives 2 24 0 0 0 0 0 9 0 2 2 57 96
Industries manufactureres 435 1.340 31 32 42 36 87 721 147 326 1.280 823 5.300
Electricitat, gas i aigua 6 32 1 0 0 1 3 18 30 6 2 9 108
Construccié 385 1.219 8 33 22 23 35 626 416 189 182 224 3.362
Comerg i reparacio 468 1.296 27 29 37 40 60 650 192 227 334 315 3.675
Hosteleria 180 327 6 14 3 9 12 346 48 63 65 91 1.164
Transport i comunicacions 129 411 8 4 13 10 17 301 66 41 54 76 1.130
Mediacié financera 52 151 1 0 2 4 12 96 20 28 29 29 424
Immob., lloguers i serveis empr. 160 390 6 8 3 8 17 226 29 41 76 72 1.036
Adm. publica, defensa i SS 124 334 9 6 9 11 11 232 40 46 67 78 967
Educacio 120 375 7 10 11 10 18 220 35 64 77 111 1.058
Sanitat i serveis socials 88 237 3 6 8 7 9 176 26 55 57 71 743
Altres serveis 73 275 1 6 2 6 11 101 18 33 54 74 654
Personal domestic 28 79 1 4 1 0 3 23 6 15 13 21 194
Organismes extraterrit. 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 4
TOTAL 3.377 7.374 135 296 253 297 360 4.476 1.455 1.456 2.449 2.328 24.256

Font: Elaboracio propia a partir de I'ldescat.

La Taula 2.5 ens mostra el nombre d’ocupats als municipis de la Ribera d’Ebre.
En aquesta comarca el nivell de concentracio de I'ocupacié a la seva capital és
forca menor que en el cas de les dues comarques anteriors, ja que Méra d’Ebre
registra només el 23,2% dels ocupats de la comarca, amb un predomini del
sector comerg i reparacié (18,3%), seguit de les industries manufactureres
(13,8%) i de la construccio (18,3%). En el conjunt de la comarca la principal
branca d’activitat en termes d’ocupacié sén les industries manufactureres, amb
un 18% d’ocupats, seguit de comerc¢ i reparacio (14,1%), construccio (13,2%) i
agricultura i ramaderia (12,7%). A nivell municipal, també destaca I'important

pes de l'ocupacio en industries manufactureres a Flix (32,7% de l'ocupacio



municipal). Pel que fa a la construccio, Riba-roja d’Ebre (20,7%) i Mo6ra la Nova

(15,6%), juntament amb la capital, presenten un important pes d’ocupats en el

sector. En relacio al sector agricola, Tivissa €s el municipi amb més ocupats en

aguesta activitat i representen el 22,8% dels seus ocupats. També destaca

Benissanet (35,2%) en nombre d’'ocupats agraris i d’altres municipis on el

percentatge d’ocupacié en el sector primari és elevat sén, Palma d’Ebre
(52,6%), La Torre de I'Espanyol (39,4%) i Ginestar (29%). Finalment, cal

destacar la significativa presencia d’ocupats en el sector d’electricitat, gas i

aigua, que a nivell comarcal representa el 7% dels ocupats, i que en
determinats municipis com Asco (20,2%), Riba-roja d’Ebre (12,5%), Flix (9,3%)

i Mora d’Ebre (7,9%) tenen encara una major presencia.

Taula 2.5 Ocupats per branques d@ctivitat a la Ribera d&bre, 2001

Poblacié de 16 anys i més. Recomptes (CCAE93)

Asc6 __ Benissanet Flix

Riba-roja

Garcia__Ginestar Miravet Mora d@bre Mora la Nova Palma d&bre, la Rasquera d&bre

Tivissa

Torre de

I&spanyol, la  Vinebre

Ribera
d&bre

Agricultura i ramaderia 31 135 35 33 87 78 94 91 80 66 15 158 112 25 1.040
Pesca 0 0 4 1 0 0 3 2 0 0 0 3 0 0 13
Industries extractives 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1
Indastries manufactureres 55 43 469 43 53 44 263 190 12 58 80 125 19 18 1.472
Electricitat, gas i aigua 108 10 133 7 4 7 151 56 1 5 57 4 17 12 572
Construcci6 92 27 104 32 44 45 254 174 13 40 94 105 39 18 1.081
Comerg i reparacio 56 59 184 26 33 36 349 186 11 28 64 60 27 36 1.155
Hosteleria 25 11 73 8 12 9 73 54 2 18 20 19 9 14 347
Transport i comunicacions 8 14 51 3 3 8 80 71 6 16 20 34 8 6 328
Mediaci6 financera 7 8 19 1 4 6 48 21 3 1 4 10 5 2 139
Immob., lloguers i serveis empr. 22 9 106 13 8 12 122 44 2 6 21 37 6 10 418
Adm. publica, defensa i SS 80 15 72 12 13 12 94 59 4 12 29 51 14 13 480
Educacio 20 21 93 12 14 12 112 49 7 13 21 34 7 8 423
Sanitat i serveis socials 18 13 47 5 19 10 168 70 8 12 21 24 11 10 436
Altres serveis 11 12 37 4 5 7 81 42 3 0 7 21 7 5 242
Personal domeéstic 1 7 6 1 1 4 12 5 0 1 2 8 3 0| 51
QOrganismes extraterrit. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
TOTAL 534 384 1433 202 300 290 1.904 1.114 152 276 455 693 284 177 8.198

Font: Elaboracio propia a partir de I'ldescat.

La Taula 2.6 ens mostra les dades del nombre d'ocupats en les diferents

branques d’activitat en els municipis de la Terra Alta. De manera similar al cas

de la Ribera d’Ebre, la capital comarcal concentra un percentatge d’ocupacio

menor al de les comarques més grans. Aixi, Gandesa concentra el 23,6% dels

ocupats amb un predomini de les industries manufactureres (23,9%), seguit de

'agricultura (15,4%) i el comerc i reparacié (13,9%). A nivell global a la

comarca hi predomina l'ocupacié agraria, amb un 26,5% d’ocupats, destacant

especialment a nivell municipal els valors registrats a Batea (37%), La Fatarella
Horta de Sant Joan (28,1%) i també Gandesa (15,4%). Pel que fa a

'ocupacio a les industries manufactureres, a més de la capital destaquen els

(29%),

municipis de Batea (22,7%) i El Pinell de Brai (29%). El tercer sector amb més



ocupats a la Terra Alta és la construccio (13,9%), que es situa per davant del
comerg i reparacio (10,4%), i on destaguen municipis com Prat de Compte
(17,9%), El Pinell de Brai (117,5%) i Horta de Sant Joan (16,3%).

Taula 2.6 Ocupats per branques d@ctivitat a la Terra Alta, 2001
Poblacié de 16 anys i més. Recomptes (CCAE93)

Corbera Horta de Pinellde  Pobla de Prat de Vilalba dels
Arnes  Batea Bot Caseres d@&bre Fatarella, la Gandesa Sant Joan Brai, el Massaluca, la Comte Arcs Terra Alta
Agricultura i ramaderia 42 295 95 36 102 139 170 131 77 55 18 84 1.244
Pesca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Industries extractives 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 3
Industries manufactureres 15 181 65 15 54 92 265 89 121 21 12 65 995
Electricitat, gas i aigua 2 5 3 1 7 7 13 1 2 5 0 5 51
Construccio 31 90 30 16 57 76 128 76 73 20 12 41 650
Comerg i reparacioé 10 84 21 8 59 35 154 38 29 15 2 32 487
Hosteleria 5 20 13 2 14 14 56 26 17 4 4 9 184
Transport i comunicacions 10 23 13 1 12 28 56 16 15 4 3 12 193
Mediacio6 financera 5 12 6 5 6 5 24 2 3 2 1 3 74
Immob., lloguers i serveis empr. 4 26 10 6 10 31 60 12 10 9 1 8 187
Adm. publica, defensa i SS 14 14 5 3 12 10 84 32 13 6 4 5 202
Educacio 6 15 12 4 13 11 34 21 24 6 8 7 161
Sanitat i serveis socials 7 18 12 1 12 16 28 7 17 7 0 6 131
Altres serveis 2 11 5 3 5 12 24 12 10 2 2 4 92
Personal domeéstic 1 3 1 0 4 1 11 3 6 1 0 1 32
Organismes extraterrit. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 154 797 291 101 367 480 1.107 466 417 157 67 82 4.686

Font: Elaboracio propia a partir de I'ldescat.

Un cop analitzada I'estructura productiva en termes de distribucio de la poblacio
ocupada en les diferents branques d’activitat, i segons els diferents ambits
geografics, podem analitzar els indexs d’especialitzacié de cada municipi en les
diferents activitats productives. Amb aquest objectiu calculem els anomenats
coeficients d’especialitzacio relativa de tots els municipis de les Terres de
'Ebre, dels seus valors agregats per comarques i pel conjunt del territori.
Aquests coeficients ens indiquen el grau d’especialitzacié productiva (en termes
d’ocupacio) que té cada municipi, comarca o el conjunt de les Terres de I'Ebre
en relacio al conjunt de Catalunya, que té com a valor de referéncia el 100. El

calcul d’aquests coeficients és fa d’acord amb I'expressio seguent:

# S % $& $ $'
(s ) *+

S % , -& 3 , o




Aquest calcul dels coeficients d’especialitzacié relativa, tal com mostren els
valors de la Taula 2.7, reflecteix I'elevat nivell d’especialitzacié en el sector
agricola i ramader de tots els municipis de les Terres de I'Ebre, que a nivell
global registren un valor de 587, és a dir una intensitat en I'ocupacio agraria
gaire bé sis vegades superior al nivell del conjunt de Catalunya que com a valor
de referéncia és 100. Per comarques, també totes mostren elevats nivells
d’especialitzacioé agraria, especialment la Terra Alta amb un coeficient de 1.153,
seguida del Montsia amb un valor de 667, ja per sota de la mitjana de les
Terres de I'Ebre es situa la Ribera d’Ebre amb un index de 551, i en darrer lloc
el Baix Ebre amb un 430. A nivell municipal, també trobem que tots els
municipis presenten especialitzacié en el sector agrari, per aquest fet potser és
meés il-lustratiu destacar aquells pobles amb uns valors més baixos
d’especialitzacid, que soén: Flix (106), I'Atmella de Mar (138), Riba-roja d’Ebre
(143), Méra d’Ebre (214), Sant Carles de la Rapita (218), Asco (252) i La Sénia
(275).

Un altre element caracteristic de les Terres de I'Ebre és la seva elevadissima
especialitzacio en el sector pesquer, amb un coeficient de 1.167, encara que en
aguest cas aquesta activitat es troba més concentrada a les comarques del
Montsia (1.604) i el Baix Ebre (1.299) i en uns municipis molt concrets com son:
I'Atmella de Mar (10.630), Sant Carles de la Rapita (7.142), I'Ampolla (4.571),
Deltebre (2.131) i Sant Jaume d’Enveja (1.346).



Taula 2.7 Coeficient d@specialitzacio relativa dels municipis de les Terres de |&bre respecte a Catalunya, 2001

poblacié ocupada, recomptes)

Immob., Sanitat i

Agricultura i Industries Electricitat, Comerg i Transport i Mediacié  lloguers i Adm. publica, serveis Altres

ramaderia Pesca extractives gasiaigua Construccié reparaci6 Hosteleria comunicacions financera serveis defensai SS Educacié socials serveis
Aldea, I© 40 167 e o7 100 40 36 48 28 35 110
Aldover 93 115 109 74 23 74 52 100 112 [ s
Alfara de Carles 0 32 118 130 64 172 12 27 62 - 7 27 17
Ametlla de Mar, 1© 0 25 290 140 105 183 75 57 66 79 42 77
Ampolia, 1© 0 40 364 115 101 222 109 65 66 106 81 52 84
Benifallet 0 61 212 83 58 103 74 60 24 64 % 60 95
Camarles 0 63 124 262 108 79 2 25 37 67 35 24 50
Deltebre 75 46 246 321 93 78 65 6 33 81 52 35 85
Paiils 0 124 0 109 40 33 74 a1 56 54 s [EE
Perello, el 0 45 201 233 82 76 82 a 54 98 75 56 58
Roquetes 0 95 %6 140 106 52 50 48 51 AN o E s
Tivenys 0 74 0 56 97 106 52 10 52 a 94 54 86
Tortosa 39 79 79 s [E 2 64 87 72 120 83
Xerta 0 86 141 179 94 43 35 56 37 150 106
Baix Ebre 29 68 134 155 | i | es 66 65 57 106 % 103 85
Alcanar o 53 26 110 87 9% 57 52 53 73 64 44 64
Amposta 518 74 64 160 80 83 69 59 90 5 54 110
Freginals 0 04 110 57 80 88 25 so [ = 38 22
Galera, Ia 0 44 0 108 61 86 20 0 30 40 61 34 60
Godall 0 68 0 84 01 21 76 27 13 71 78 53 23
Mas de Barberans 0 50 50 75 84 55 50 45 30 74 61 40 60
Masdenverge 0 99 124 94 104 60 70 N s 61 % 42 90
Sant Carles de la Rapita 320 66 60 135 01 140 100 72 56 103 88 67 67
Sant Jaume d&nveja 0 41 306 276 82 60 67 46 22 55 43 30 37
Santa Barbara 61 125 97 78 42 65 31 63 79 64 67
Sénia, la 12 72 85 48 33 40 35 54 57 39 65
Ulidecona 57 % 85 71 48 42 35 67 86 52 94
Montsia 66 134 95 87 69 59 48 79 78 52 80
Asco 0 22 2998 166 66 85 2 44 6 [EERN o7 57 61
Benissanet 46 386 68 9% 52 54 70 26 78 98 57 92
Flix 0 [ e 70 80 92 53 45 83 100 117 55 76
Garcia 788 87 514 153 80 72 2 17 72 AN 107 42 50
Ginestar 0 72 198 142 69 72 15 45 30 86 84 107 49
Miravet 0 62 358 150 78 56 a 70 46 82 74 58 7
Méra d&bre 0 57 1175 120 [EBET e 62 85 72 98 106 [EEN 126
Méra la Nova 0 70 745 151 104 88 9% 63 44 105 79 106 112
Palma d&bre, la 0 32 98 83 45 24 59 66 15 52 83 89 58
Rasquera 0 86 269 140 63 118 86 12 24 87 85 74 0
Riba-roja d&bre 0 72 1857 200 88 80 65 30 52 83 78 46
Tivissa 0 74 86 146 54 50 73 49 60 88 59 90
Torre de I&spanyol, la 0 27 887 133 59 57 42 59 24 98 44 66 73
Vinebre 0 42 1005 9% 127 143 50 38 oz NN s 9% 84
Ribera d@bre 19 73 1034 127 88 77 59 57 57 117 93 90 87
Arnes 0 0 40 102 194 2 50 9% S > PE o 77 38
Batea 0 0 093 93 109 66 45 43 51 36 35 34 38 e
Bot 0 0 a1 153 100 45 81 66 69 38 34 74 70 51
Caseres 0 0 61 147 153 50 36 15 | 1.6 | 6 59 71 17 88
Corbera d@bre 0 0 60 283 150 100 69 49 55 30 65 64 55 40
Fatarella, la 0 995 78 216 153 46 53 87 35 72 a a 56 74
Gandesa 0 0 98 174 112 87 92 75 73 61 - 55 43 64
Horta de Sant Joan 0 0 78 32 158 51 101 51 14 29 81 25 76
Pinell de Brai, el 0 o [EE o~ 169 43 74 53 2 27 62 103 69 7n
Pobla de Massaluca, la 0 0 55 472 123 60 46 38 43 64 76 69 75 38
Prat de Comte 0 0 73 0 173 19 108 66 50 17 [ 2 0 88
Vilalba dels Arcs 0 0 263 140 71 58 63 36 32 35 45 36 42
Terra Alta 0 161 134 65 71 61 53 45 86 62 47 58
Terres de [@bre 225 142 99 83 66 e s ey s 78 81
Catalunya 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'ldescat

Un tercer tipus d’activitat productiva en el qual les Terres de I'Ebre registren un
nivell d’especialitzacio clarament superior a la del conjunt de Catalunya, és en
el de les industries extractives, amb un coeficient de 260. Si bé els municipis
gue presenten especialitzacid en aquest sector encara so6n meés reduits que en
els del cas de la pesca. Tot i que destaca la important especialitzacié que
registra Ulldecona (3.899), La Fatarella (995), Garcia (788) i Amposta (518).



D’altra banda, el sector de lelectricitat, gas i aigua és la quarta branca
d’activitat en la qual les Terres de I'Ebre presenten especialitzacié productiva
en relacié al global catala, amb un coeficient de 225. En aquest cas, el nivell
d’especialitzacié és molt significatiu a la comarca de la Ribera d’Ebre (1.034),
pero també és present a la Terra Alta (161) i al Baix Ebre (134), en canvi al
Montsia (66) es troba forca per sota del nivell mitia de Catalunya. A nivell
municipal l'especialitzacid en aquest sector es troba molt generalitzat,
especialment a la Ribera d’Ebre, on destaca Asc6 (2.998), Riba-roja d’Ebre
(1.857), Flix (1.376) i Méra d’Ebre (1.175).

Finalment, el cinqué tipus d’activitat en el qual les Terres de I'Ebre presenta
una major especialitzacio que Catalunya és en el sector de la construccié, amb
un coeficient de 142. En aquest cas, es tracta d’'una especialitzacio estesa a la
majoria dels municipis, encara que cap presenta la intensitat que es pot
observar en les activitats senyalades anteriorment. A nivell comarcal, el Baix
Ebre és on es registra un coeficient d’especialitzacié més alt, 155, seguit del
Montsia i la Terra Alta amb un 134 i en darrer terme la Ribera d’Ebre amb un
127. A nivell municipal els pobles més especialitzats en la construccié sén
Deltebre (321), Sant Jaume d’Enveja (276) i Camarles (262).

Un cop analitzats els tipus d’activitat en les quals les Terres de I'Ebre presenten
un nivell d’especialitzacié superior al de la mitjana catalana, també és necessari
senyalar en quins altres sectors es registra una menor especialitzacio
productiva, en termes de llocs de treball. En aquest cas, una primera
consideracio que cal fer és el baix nivell d’especialitzacio en el sector de les
industries manufactureres, on les Terres de I'Ebre presenten un coeficient de
78, tot i que a la comarca del Baix Ebre encara és més baix, un 68. Sens dubte
que la important especialitzacié industrial en el sector de I'electricitat, gas i
aigua fa que les industries manufactureres tinguin una menor presencia relativa
en el territori. A nivell municipal només trobem cinc municipis amb
especialitzacid en aquesta branca d’activitat: La Sénia (214), Ulldecona (145),
Flix (134), Padls (124) i El Pinell de Brai (119).



La situacié encara és més deficitaria en alguns subsectors de serveis, que
habitualment s’identifiquen amb activitats amb una capacitat més alta de
generar valor afegit als seus productes i per tant meés riquesa en els territoris on
es localitzen. Activitats com la mediacié financera (61), els serveis a les
empreses (53), i el transport i comunicacions (66) son a les que les Terres de
I'Ebre registren uns nivells més baixos d’especialitzacié productiva.

Si hi ha algun tipus d’activitat que es podria veure afectada positivament pels
efectes de la navegabilitat del riu Ebre, sens dubte aquesta hauria de ser el
sector de I'hosteleria. Pero la Taula 2.7 ens mostra que el conjunt de les Terres
de I'Ebre presenten un baix nivell d’especialitzacié en aquest sector, amb un
coeficient de 83 es situen disset punts per sota de la mitjana catalana. Cap de
les quatre comarques es situa a nivells propers al catalans i només deu
municipis mostren especialitzacié en aquesta activitat. Es poden destacar els
casos de L’Ampolla (222), L’Atmella de Mar (183), Alfara de Carles (172),
Vinebre (143) i Sant Carles de la Rapita (140).

Finalment, també podem senyalar dos tipus d’activitats que es situen en un
nivell d’especialitzacio molt similar al del conjunt de Catalunya. Aquestes
activitats son, d'un banda la de comerg i reparacio, amb un coeficient de 99 pel
conjunt de les Terres de I'Ebre, pero que a nivell comarcal només el Baix Ebre
(amb un 113) es situa per sobre de la mitjana catalana. Mentre que a nivell
municipal es pot destacar, Tortosa (128), Vinebre (127), L’Aldea (126),
Freginals (125), Méra d’Ebre (115) i Amposta (110). L’altre sector que es situa
a nivells propers als del conjunt de Catalunya és el de ’Administracio Publica,

amb un coeficient de 96 pel global de les Terres de I'Ebre.

La comparacio entre els valors dels coeficients d’especialitzacio analitzats fins
ara, corresponents a les dades del cens del 2001, amb els obtinguts a partir de
les dades del padré6 de 1996 (Taula 2.8) ens permet analitzar I'evolucio

d’aquesta especialitzacio durant aquest periode.



Taula 2.8 Coeficient d@specialitzacié relativa dels municipis de les Terres de |&bre respecte a Catalunya, 1996
poblaci¢ ocupada, recomptes)

Immob., Sanitat i

Agricultura i Industries Electricitat, Comerg i Transport i Mediacié  lloguers i Adm. publica, serveis Altres

ramaderia Pesca extractives gas iaigua Construccié6 reparaci6 Hosteleria comunicacions financera serveis defensai SS Educacié socials serveis
Aldea, IO 68 209 90 99 104 36 31 34 38 42 64
Aldover 0 59 99 128 a7 63 65 14 66 oz I «~
Alfara de Carles 747 62 124 261 39 a7 32 35 49 19 44 0
Ametlla de Mar, 1© 0 32 143 229 120 70 44 5 [ e 24 86
Ampolia, 1© 0 53 647 100 93 221 62 %6 72 40 69 50 148
Benifallet 767 39 466 60 80 93 70 1 12 62 102 23 5
Camarles 0 62 49 332 88 70 61 23 32 61 26 22 a7
Deltebre 70 51 69 344 84 80 114 50 35 72 50 23 65
paiils 0 56 0 187 56 19 76 31 6 a7 124 64 139
Perello, el 1005 49 166 264 [N s4 % 10 86 44 64 37 83
Roquetes 3 [ 114 94 54 75 66 58 93 108 EE o
Tivenys 0 % 0 95 72 % 39 44 19 63 86 97 65
Tortosa 22 81 89 %6 67 72 94 82 123 88
Xerta 0 70 31 206 39 40 49 24 141 87
Baix Ebre 70 71 102 168 106 77 79 69 61 99 93 82
Alcanar 169 43 93 119 94 98 56 54 38 55 61 39 68
Amposta 351 80 114 154 77 85 70 63 90 %2 50 110
Freginals 0 78 0 50 83 68 56 61 99 % 19 23
Galera, Ia 334 25 55 149 59 95 21 0 16 52 75 20 35
Godall 314 77 0 85 56 24 20 0 20 97 102 9 67
Mas de Barberans 1051 69 232 ss [N s 52 15 0 85 78 21 9%
Masdenverge 1551 [ i2s £y 66 a7 49 101 49 40 % 38 119
Sant Carles de la Rapita 495 62 106 130 93 159 104 62 49 83 77 51 82
Sant Jaume d@nveja 21 276 65 82 64 36 a7 a7 a7 21 56
Santa Barbara 73 110 62 69 48 52 34 44 71 58 42
Sénia, la 67 65 89 43 43 40 43 69 64 22 48
Ulldecona 79 86 75 71 71 62 33 66 97 31 107
Montsia %2 132 %2 90 73 57 47 73 78 43 83
Asco 0 2920 119 68 %2 36 20 63 [EIIN o 32 54
Benissanet 0 0 55 436 110 60 26 43 44 41 58 81 72 50
Flix 0 0 S uss 76 63 76 46 a7 77 93 108 2 7
Garcia 0 2136 71 283 124 63 55 99 18 67 57 85 51 5
Ginestar 0 0 58 40 127 64 38 15 63 23 75 84 51 43
Miravet 0 273 62 181 238 62 28 46 35 26 66 61 24 2
Méra d€bre 0 0 74 840 %0 75 60 75 %2 105 86
Méra la Nova 0 0 72 421 167 87 124 61 74 72 87
Palma d&bre, la 0 0 27 0 61 a1 27 22 67 33 23 104 46 0
Rasquera 166 569 48 1083 155 56 111 60 12 22 81 %2 51 40
Riba-roja d@bre 223 0 87 1173 1o GG s 93 33 75 - 86 63 108
Tivissa 0 0 74 a7 159 64 a7 99 43 38 63 55 65
Torre de I&spanyol, la 0 0 53 226 192 37 628 14 15 70 68 51 20 48
Vinebre 0 0 59 1251 136 74 112 68 0 68 83 67 64 76
Ribera d@bre 18 84 80 841 122 78 85 64 47 67 105 88 84 69
Amnes 0 0 25 87 185 a7 14 78 68 25 93 %2 47 37
Batea 0 0 81 18 93 55 a7 64 33 27 38 a1 26 27
Bot 0 0 81 0 130 61 o1 23 58 38 a7 67 24 57
Caseres 0 0 72 0 179 39 69 a2 57 52 29 33 0 a7
Corbera d&bre 0 0 61 116 173 99 24 40 81 29 57 70 35 83
Fatarella, la 9 0 89 288 135 40 a a7 21 35 43 33 39
Gandesa 81 77 360 ue [EE @~ 67 63 39 64 65 65

Horta de Sant Joan
Pinell de Brai, el
Pobla de Massaluca, la

0 67 31 158 51 72 35 8 17 64 22 46

77
0 94
0 [0
0 25 G s 124 60 o4 130 28 40 75 74 38 75
0 560 27 278 207 60 58 71 73 26 28 33 20
Prat de Comte 0 1572 55 0 92 62 4 33 68 25 78 a7 55
Vilalba dels Arcs 0 263 83 174 179 54 41 28 23 12 35 46 16 37

Terra Alta 108 7 167 135 70 57 58 43 31 7 57 36 51

Terres de [@bre 177 78 204 146 o S 73 | 89 84 79 78

Catalunya 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de I'ldescat

La Taula 2.9 ens presenta la variacié en els coeficients d’especialitzacio relativa
dels municipis de les Terres de I'Ebre, calculats pels anys 1996 i 2001. Aix0
ens permet observar notables increments en I'especialitzacié cap a sectors que
al 1996 ja tenien una forta implantacio al territori, com ara el sector pesquer
(173 punts), les industries extractives (82 punts), I'agricultura (45 punts) i el
sector de I'electricitat, gas i aigua (21 punts).



Taula 2.9 Variacié Coeficient d@specialitzacié relativa dels municipis de les Terres de |&bre respecte a Catalunya, 1996 - 2001

Eoblacib ocuEada, recomptes,

Immob., Sanitat i
Agriculturai Indastries Indastries Electricitat, Comerg i Transport i Mediaci6 lloguersi  Adm. pablica, serveis Altres
ramaderia Pesca extractives manufactureres gasiaigua Construccié reparacié Hosteleria comunicacions financera serveis defensai SS Educacié socials serveis
Aldea, |© -28 63 -59 -6 -29 -41 -4 5 4 46
Aldover -149 0 | 13 38 106
Alfara de Carles -368 -747 -29 27 117
Ametlla de Mar, [© 11 0 7 14 -9
Ampolla, |© -1032 0 -6
Benifallet 58 0 -767
Camarles -58 - 0
Deltebre -149 5
Pails -543 0 0
Perells, el Ems -1005
Roquetes 54 5 -34
Tivenys 0
Tortosa 64 18
Xerta -69 0 0
Baix Ebre 27 275 -41
Alcanar -199 -75
Amposta 70 167
Freginals -96 0 0
Galera, la 0 -334
Godall 0 -314
Mas de Barberans 0 -1051
Masdenverge 34 -1551
Sant Carles de la Rapita 43 -174

Sant Jaume d&nveja
Santa Barbara
Sénia, la

Ulldecona,

Montsia

Asco
Benissanet

Flix

Garcia

Ginestar

Miravet

Méra d&bre
Méra la Nova
Palma d@&bre, la
Rasquera
Riba-roja d@bre
Tivissa

Torre de I&spanyol, la
Vinebre

Ribera d@bre

Arnes
Batea
Bot
Caseres
Corbera d&bre
Fatarella, la

Gandesa

Horta de Sant Joan
Pinell de Brai, el

Pobla de Massaluca, la
Prat de Comte
Vilalba dels Arcs
Terra Alta

-420 0
0
0
0
0
59 -92

© o oo o

Terres de |@bre _ 82
Catalunya 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Font: elaboraci6 propia

En canvi, els increments en els coeficients d’especialitzacié

sén molt poc

significatius en sectors com les industries manufactureres (1 punt), I'hosteleria

(2 punts), la mediacié financera (1 punt), el comerc (5 punts) o I'educacié (1

punt). Altres sectors, fins i tot, veuen

reduir els seus baixos nivells

d’especialitzacio relativa, com ara el transport i comunicacions ( -7 punts),

'immobiliari, lloguers i serveis a empreses ( -2 punts) o la sanitat i serveis

socials ( -1 punt).



A nivell comarcal o municipal podem trobar algunes especificitats com per
exemple lincrement de I'especialitzaci6 en industries manufactureres a la
majoria dels municipis de la Terra Alta. L'accentuacié de l'especialitzaciéo en
electricitat, gas i aigua als municipis de la Ribera d’Ebre. La reduccio ne els
nivells d’especialitzacié en sanitat i serveis socials del Baix Ebre, en benefici
dels increments a les altres tres comarques. La reduccié en el nivell
d’especialitzacié en hosteleria de Sant Carles de la Rapita i de Sant Jaume
d’Enveja, mentre s’incrementa el de I'Atmella de Mar. També s’incrementa
I'especialitzacié en hosteleria a la majoria de municipis de la Ribera d’Ebre i de
la Terra Alta, encara que no s’assoleixin els nivells mitjans de Catalunya (Taula
2.7).

Si centrem la nostra analisi en els municipis pels quals passa el riu Ebre, en els
quals els efectes economics de la navegabilitat es podrien veure d’una manera
mes clara, observem unes pautes molts similars a les del conjunt de les Terres
de I'Ebre:
Una molt forta i generalitzada especialitzacié en el sector primari (en el
pesquer en municipis més concrets del Delta de I'Ebre, com Deltebre i
Sant Jaume d’Enveja).
L’especialitzacio intensa perd0 més especifica d’alguns municipis com
Garcia i Amposta en el sector de les industries extractives.
La forta i generalitzada especialitzacié en electricitat, gas i aigua,
especialment a Asc6, Riba-roja d’Ebre, Méra d’Ebre i Vinebre.
La considerable i general especialitzacio en el sector de la construccio.
La presencia de només tres municipis amb certa especialitzacio en

hosteleria: Vinebre, Tivenys i Benifallet.

Finalment, si ens fixem en l'evolucié entre 1996 i 2001, i malgrat els baixos
nivells d’especialitzacié respecte a Catalunya, si que es pot observar un
increment dels coeficients d’especialitzaci6 en el sector d’hosteleria en
municipis com, Ginestar, Vinebre, Riba-foja d’Ebre, Miravet, Aldover i
Benissanet. Si bé, també és cert que d’altres municipis pels quals no passa el

riu, com poden ser els de la Terra Alta, també registren increments dels seus



coeficients d’especialitzacié en hosteleria, vinculats probablement al creixement

generalitzat del turisme rural en aquests darrers anys.

Per tant, les dades sobre ocupacio en els municipis de les Terres de I'Ebre no
reflecteixen cap gran efecte sobre I'especialitzacié productiva derivada de les
inversions fetes per fer possible la navegabilitat del riu Ebre. Especialment en

I'ambit de I'hosteleria i en els municipis pels quals passa el riu.

2.2. Analisi factorial de components principals
Per tal de completar aquesta analisi i assegurar-nos que no ometiem cap

possible associacioO de les caracteristiques d’especialitzacié productiva dels
municipis de les Terres de I'Ebre, hem realitzat una analisi factorial de
components principals, a partir dels valors dels coeficients d’especialitzacié
dels municipis per branques d’activitat. Per analitzar interrelacions entre moltes
variables i per a explicar aquestes variables a partir d’'un nombre més reduit de
variables (o factors) amb una pérdua minima d’informacié es poden utilitzar
técniques d’analisi multivariant de I'analisi factorial. D’entre aquestes técniques
una de les més conegudes és la de components principals que es basa en les
correlacions que hi ha entre les diferents variables. La metodologia que ens
permet arribar a la matriu factorial que ens presenta la Taula 2.10, es descriu

en el corresponent annex.



Taula 2.10 Matriu factorial dels coeficient d@specialitzacié productiva dels municipis de les Terres de |&bre

Factor 1 Factor 2 Factor 3

Asco 4,672 -0,663 -0,811 -0,253 -1,367 -0,388
Riba-roja d@bre 2,277 -0,492 -0,682 0,195 0,334 -0,175
Vinebre 1,808 0,647 0,039 -0,307 0,142 0,577
Flix 1,605 0,287 0,233 @52 -0,381 0,630
Méra d@bre 1,352 -0,570 2,088 -0,258 -0,064
Garcia 1,075 0,027 -0,788 0,617 -0,564 1,011
Alfara de Carles 0,790 1,477 -0,157 -0,530 -2,173 -0,021
Xerta 0,613 -1,279 0,909 -0,386 1,713
Mora la Nova 0,560 -0,051 0,978 -0,105 0,842 -0,017

0,514 -0,439 1,549 0,081 0,218
Aldover 0,412 -0,457 1,927 -0,248 0,086 0,471

0,403 -0,828 0,637 0,056 0,478
Ametlla de Mar, [© 0,314 4,133 0,330 -0,383 0,038 -0,414
Ginestar 0,241 -0,966 -0,311 -0,387 -0,472 0,026
Gandesa 0,215 0,389 0,142 0,397 0,426 -0,461

0,200 0,338 -1,379 0,166 -0,038
Pobla de Massaluca, la 0,182 -0,680 -0,273 -0,383 -0,378 -0,733

0,083 -0,010 -1,032 0,342 0,107 -1,260
Torre de I&spanyol, la 0,059 -0,966 -0,363 -1,078 -0,056 -0,873

0,054 0,115 -0,214 -0,404 0,589 -0,219

0,025 0,394 -0,031 0,018 0,071 -0,579
Tivissa 0,024 -0,199 0,289 -0,310 0,178 0,591
Horta de Sant Joan 0,011 0,176 -1,173 -0,268 -0,769 0,789
Rasquera -0,049 0,090 -1,823 -0,265 0,155 0,443

-0,063 -0,454 0,652 -1,038 -0,504 -0,161
Miravet -0,198 -0,680 0,119 -0,402 0,599 -0,329

-0,252 -0,355 -0,415 -0,648 -1,271
Ampolla, I© -0,252 3,075 0,124 0,092
[Amposa 0,298 0,445 0,835 0,863 0,016
Corbera d&bre -0,339 -0,580 -0,731 -0,376 0,932 -0,753
Prat de Comte -0,383 0,527 -0,186 -0,903 -2,536 3,504
/Sant Jaume d&nveja  -0,397 -0,126 -0,763 -0,257 -0,166 -1,133
Sant Carles de la Rapita -0,446 2,729 0,664 0,080 0,146 0,237
Tivenys -0,520 0,538 -0,587 -0,124 -0,122 0,140
Santa Barbara -0,524 -0,450 -0,169 0,102 0,715 0,059
Pinell de Brai, el -0,556 -0,733 -0,801 0,070 0,647 1,514
Alcanar -0,591 0,507 -0,247 -0,360 0,108 -0,618
Vilalba dels Arcs -0,686 -0,370 -0,874 0,369 -0,368 -0,814
Mas de Barberans -0,693 -0,263 -0,489 -0,513 -0,931 -0,928
Fatarella, la -0,699 0,144 0,112 0,618 -0,858 -0,030
Caseres -0,738 -0,256 2,654 0,133 -2,879 -1,421

-0,754 -0,820 -0,053 -1,121 s8I 0,175
Masdenverge -0,768 -0,011 1,350 0,387 0,338 -0,359
Paiils -0,801 -0,885 2,816 0,432 -0,373 0,728
Benifallet -0,826 0,231 0,282 -0,633 -1,195 0,316

-0,883 0,618 -0,060 0,224 1,127
Godall -0,884 -0,900 -1,362 -0,537 0,405 -0,331
Batea -0,897 -0,568 -0,569 0,339 -0,720 -1,232
Ulidecona -0,900 -0,060 0,945 2095 0,298 3,843
Galera, la -0,937 -0,426 -1,805 -0,921 0,195 -0,224
Bot -0,969 -0,207 0,165 -0,055 -0,850 -0,134
Palma d@&bre, la -1,187 -1,142 0,200 -1,314 -1,218 0,311

-1,544
-1,217
-0,398
-0,317
-1,439
0,292
0,526
-1,009
-1,127
-0,120
0,076
-0,522
0,021
-1,207
-0,621

0,188

0,177
-0,790
-0,277
0,555
0,117
0,583

0,593
-2,111
-0,200
0,648
-0,666
0,286
-1,153
0,748
0,442
-0,946
-0,209
0,165
-0,735
0,739
-0,523
-0,326
0,731
-1,274
-0,319
-0,645

Font: elaboracié propia

Aquesta analisi factorial ens ha permés agrupar els municipis en set grups, en

funcio de les caracteristiques que més els diferencien dels municipis dels altres

grups. Els grups obtinguts sén els seguents.



Grup 1 “Electricitat, gas i aigua”:

Ascé, Riba-roja d’Ebre, Vinebre, Flix i Garcia

Grup 2 “Hosteleria i pesca”’:

L’Atmella de Mar, '’Ampolla, Sant Carles de la Rapita i Alfara de Carles

Grup 3 “Mediacio financera i altres serveis”:

Pauls, Caseres, Mora d’Ebre, Aldover i Masdenverge

Grup 4 “Industries manufactureres”:

La Séniai Amposta

Grup 5 “Comerc i personal domestic”:

Tortosa, Benissanet, Roquetes, Freginals i 'Aldea

Grup 6 “Educacio”:

Ulldecona, Prat de Comte, Xerta i El Pinell de Brai

Grup 7 “Construccid”:

Deltebre, Sant Jaume d’Enveja, Arnes, Camarles i el Perello

Els altres municipis que no queden dintre d’aquests set grups son els que
presenten una especialitzacié productiva amb un pes molt important del sector
agrari i sense cap altre tipus d’especialitzacio prou significativa que els permeti

diferenciar-se dels altres i formar un nou grup.

Com a resultat d’aquesta analisi factorial de components principals podem
observar que cap dels grups formats integra als municipis pels qué passa el riu,
no n'apareix cap al grup 2 on un dels elements caracteristics és
I'especialitzacié en hosteleria, I'inic grup format exclusivament per municipis
pels quals passa I'Ebre és el primer i la seva caracteristica diferencial és
I'especialitzacié en el sector de I'electricitat, gas i aigua i finalment observem la

dispersié de la resta de municipis del riu al repartir-se en els altres cinc grups.



3. AVALUACIO DE L’'IMPACTE ECONOMIC ASSOCIAT A LA
NAVEGABILITAT

El métode d’elaboracié d’'un treball €s un dels punts essencials a I'hora de
valorar la fiabilitat i la profunditat dels resultats obtinguts. Es, per tant, necessatri
explicitar i comentar quines son les eines que es pensen utilitzar en la

confeccio del present treball.

En aquest cas, tres son les metodologies utilitzades pel calcul de I'impacte
economic associat a la navegabilitat del tram final del riu Ebre: la metodologia
Input — Output; la basada en el multiplicadors keynesians i la basada en I'analisi
cost — benefici. Les tres enfoquen el problema d’'una forma diferent i, per tant,
ens ofereixen resultats no coincidents perd0 que es complementen. Les tres
presenten les seves avantatges i inconvenients i, la seva aplicacié depen de
quin sigui I'objectiu que es persegueix en cada cas, tal com comentarem meés

endavant.

En aquest apartat comentarem, molt breument, cadascuna de les metodologies
esmentades deixant pels diferents annexos una exposici6 més detallada

d’aquestes.

3.1. Metodologia Input - Output

3.1.1. Introduccié

Una de les analisis que s’han escollit per a la determinacié de l'impacte
economic associat a la navegabilitat del tram final del riu Ebre és el que es
basa en la metodologia proposada pel model Input-Output. De fet, aquest
model és el que s'utilitza habitualment per l'estudi i calcul de l'impacte
economic associat a qualsevol procés d’inversié que es vulgui duur a terme.
L’Gnica exigencia que presenta I'analisi Input-Output és de caire informatiu: per

a poder aplicar-lo es necessita disposar d’'una taula Input-Output (TIO).

A grans trets, la metodologia Input — Output consisteix en definir un conjunt de

relacions comptables que representen les relacions que existeixen entre les



diferents rames d’activitat que formen I'entramat productiu d'una economia. Es
a dir, la logica del model es fonamenta en la idea de que un increment (0 una
reduccio) de la demanda final d’'un sector porta a que aquest sector hagi de
produir més (o menys) per a fer front a la nova demanda. A més a mées,
incrementara (o disminuird) la seva demanda de consums intermedis de la
resta de sectors, que a la seva vegada, hauran d'incrementar (o disminuir) la
seva produccio i hauran d’utilitzar més (0 menys) inputs intermedis i, aixi
successivament. Tot aix0 porta a que un increment (0 una reduccio) de la
demanda final d'un sector es multipliqui per a tota I'economia, seguint les
relacions que existeixen entre les diferents rames d’activitat que formen

I'entramat productiu d’aquesta.

3.1.2. Efectes economics associats a la navegabilitat
El concepte d'impacte té, en l'analisi regional, una llarga tradicié. Tal com
acabem de comentar, quan apareixen noves activitats productives, aquestes
generen impactes economics en la mesura que:

augmenti la demanda final de I'economia regional

existeixin recursos no utilitzats en la regio

D’aquesta forma, la nova activitat generara un conjunt d’efectes sobre la
produccio, la renda, I'ocupacié o la creacié de noves empreses, derivats d’'una

nova demanda satisfeta de producte regional.

En concret podriem classificar el efectes derivats de la navegabilitat de la

seguent manera:

+ Efectes sobre larenda

Com qualsevol altre projecte d’inversio, les empreses que estan relacionades
amb la navegabilitat del riu Ebre duen a terme una serie d’inversions que
porten associades una injecci6 de rendes sobre I'economia on estan
establertes. Aquesta injeccio inicial de rendes ocasiona uns efectes addicionals
sobre els agents i les institucions economiques que acaben multiplicant la
renda inicial. Els efectes que es produeixen, a la seva vegada, els podem

classificar com:



L'impacte directe (o efecte directe) és el resultat de I'increment
de produccio que es produeix en els sectors directament afectats
per l'activitat economica.

L'impacte indirecte (o efecte indirecte) és la produccio
addicional del conjunt de I'economia considerada, que és
necessaria per a crear i mantenir en funcionament les noves
empreses objectes de I'analisi. Per tant, seria I@npacte sobre els
altres sectors de I'economia que no es veuen directament afectats
per I'existencia d’aquestes noves empreses.

L'impacte o efecte induit sobre la produccié sectorial. Els
anteriors augments en la produccio sectorial produiran increments
en els ingressos salarials i la renda dels consumidors. Aquesta
major renda dels agents privats es traduira en un augment del
consum que, a la seva vegada, generara nous increments de

produccio.

Esquematicament la figura 3.1. ens mostra els efectes que acabem de

comentar.

+ Efectes sobre I'ocupacio

A més a més dels efectes sobre la produccio, la nova activitat generada tindra
altres impactes sobre I'economia de la zona considerada. Entre aquests, cal
destacar I'efecte sobre I©cupacié de la zona. EI mecanisme pel que es creen
aguests nous llocs de treball és el seguent: la inversié portada a terme, com
hem comentat abans, genera un increment de l'activitat productiva. Per a fer
front a aquest increment de produccio, les empreses dels diferents sectors
necessiten contractar més treballadors. Aquest increment de la demanda del
factor treball té un efecte positiu sobre I'ocupacié de la zona considerada, que

es coneix amb el nom d’efecte ocupacio.

+ Efectes sobre la creacio d’empreses
Com a consequencia dels efectes anteriors es pot produir la demanda de nous
serveis i, per tant, pot donar lloc a la creacié de noves empreses per a fer front

a aquesta nova demanda generada per les empreses que han dut a terme el



projecte d’inversio. De totes maneres, aquest €s un efecte de dificil mesura ja
que, per exemple, no esta clar si I'aparici6 de noves empreses es deuen
exclusivament al projecte d’inversié que s’ha dut a terme o son altres els factors
que han fet possible I'aparicié d’aquestes noves empreses. Es a dir, no existeix
una relacié de causalitat clara entre la creacié de noves empreses i la inversio
duta a terme. Donades aquestes dificultats, aquests és un efecte que no es

tindra en compte en el present treball.

Figura 3.1. Efectes sobre la renda.
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Font: Elaboraci6 propia.

3.1.3. La Taula Input — Output de Catalunya (TIOC)

Per a una optima aplicacié d’aquesta metodologia seria necessari comptar amb
una taula Input-Output (TIO) el més actualitzada possible de la zona, area o
regio on es produeixi la inversid o despesa els efectes de la qual es volen
analitzar, i al mateix temps disposar de la informacio respecte on es localitza la

determinada activitat economica.



El segiient pas consisteix, doncs, en aplicar aquesta metodologia al de la nova
activitat objecte de I'analisi. En aquest sentit, la primera questié és determinar
quin és l@mbit que ens interessa estudiar. Donada la particularitat d@aquesta
nova despesa (es tracta d’empreses localitzades a les comarques de terres de
I'Ebre), el territori més apropiat per mesurar els efectes que s®an produit i que
permet utilitzar una TIO amb un cert grau de fiabilitat, és el territori catala.

Les TIO més desagregades territorialment o regionalitzades que existeixen per
a I'economia espanyola, i només en alguns casos com per a Catalunya, ho sén
a nivell de comunitat autonoma. Aixi, l@strument que es fa servir en el nostre
analisi és la Taula Input Output de Catalunya de 2001 (d’ara en endavant
TIOC-01), que proporciona una aproximacio de l@structura productiva de
l@conomia catalana a l@ny 2001 valorada en euros del mateix any. La TIOC-01
és la darrera publicada per a 'economia catalana. Es evident que si es comptés
amb una TIO a una menor escala territorial i referent a les comarques
afectades els resultats serien molt més fiables i permetrien una major

localitzacio dels efectes economics provocats.

Malgrat aixo, un dels avantatges que té el fet de treballar amb una TIO regional
- a nivell de comunitat autonoma - és que permet ajustar el més possible els
resultats que una determinada despesa obté en la regié on s’efectua. Per tant,
si es disposa de la informacié sobre on produeix la nova activitat economica i
s'utilitza la TIO de la regio directament afectada, S’estaria incorporant en
I'analisi I'especifica estructura economica de la determinada regio receptora, i
es podrien obtenir unes estimacions menys esbiaixades que no pas si es
treballés Unicament amb la TIO nacional, la qual no permet tenir en compte les
importants diferéncies estructurals existents entre les diverses comunitats

autonomes.

Aixi doncs, hem utilitzat la darrera TIO de Catalunya publicada, del 2001,
projectant les relacions recollides en ella en el temps, i centren I'any d’estudi en
el 2003.



L'Institut Catala d’Estadistica publica la TIOC-01 sectoritzada a 14, 65 i 122
branques que, a efectes dels calculs a realitzar en aquest treball han estat
agregats en els 14 sectors que apareixen en la taula 3.1. (estructura R14) pel
calcul dels efectes sobre la renda i en quatre sectors (estructura R4) pel calcul
de l'efecte ocupacid. La raé que ha impulsat la utilitzaci6 d’'una TIO més
agregada que l'original és la de que, al tractar-se de l'avaluacié dels efectes
generats per una petita activitat economica en relaci6 amb el tamany dels
sectors economics a Catalunya, si la TIO a utilitzar tingués 122 o 65 sectors els
efectes provocats en cadascun dels sectors podrien ser tant petits que
analitzats individualment els considerariem negligibles, mentre que amb una
TIO sectorialment més agregada podrem obtenir uns resultats més coherents i

facils d’interpretar, sobretot pel que fa als resultats en termes de nous ocupats.

Taula 3.1. Estructura R14.

SECTOR

R1 |Productes de l@gricultura, la ramaderia, la caga, la silvicultura i de la

pesca

R2 |Productes de les industries extractives

R3 |Productes manufacturats

R4 [Energia eléctrica, gas i aigua

R5 [Treballs de construccio

R6 [Serveis de comerg

R7 |Serveis d@oteleria

R8 [Serveis de transports i comunicacions

R9 [Serveis de mediacio financera

R10 |[Serveis immobiliaris i serveis empresarials

R11 |Serveis d@dministracio publica
R12 |Serveis d@ducacio

R13 |[Serveis de sanitat i serveis socials

R14 |Altres serveis socials

Font: Elaboraci6 propia.



Per altra banda, els sectors que formen part de I'estructura R4 apareixen a la
taula 3.2.

Taula 3.2. Estructura R4.

SECTOR

R1|Agricultura
R2 [Industria

R3|Construcci6

R4 |Serveis

Font: Elaboracié propia.

La figura 3.2. resumeix la manera de com hem procedit pel calcul dels diferents

efectes.

Figura 3.2. Relaci6o entre les estructures productives i els efectes

calculats.
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Font: Elaboracié propia.



3.1.4. Efectes directe, indirecte, induit i total

Pel calcul d’aquests efectes el primer que hem de conéixer és la inversid que
han dut a terme les empreses que operen en el riu Ebre. El treball de camp ha
consistit, en primer lloc, en posar-nos en contacte amb aquelles empreses que
coneixiem desenvolupaven la seva activitat al voltant de la navegabilitat del riu
Ebre.

Aquestes empreses sOn molt heterogenies tant en tamany com en el tipus
d@ctivitat que realitzen i en la forma legal i de geréncia que adopten: algunes

de les seves diferéncies serien:

la facturacio de cada una d@lles es situa en un ventall molt ample; algunes
de les més petites sén explotades per persones que tenen una altra feina i
qgue van comencar en aquest sector per tractar de canviar la seva activitat, o
per complementar-la.

l@ntiguitat de les empreses depén de si s@an instal-lat en els darrers anys
aprofitant l@pertura d@lguns trams a la navegabilitat o de si han modificat i
ampliat els seus serveis a partir d@ctivitats anteriors com fer la cruilla d@na
ribera a I@ltre del riu.

el tipus de servei que ofereixen pot anar des del lloguer de vaixells on es pot
viure per una temporada al lloguer d@mbarcacions petites i rapides, o als
serveis de excursions amb patr6 o amb altres activitats de tipus ludic on la
navegabilitat hi juga un paper bastant secundari.

la gran majoria son societats limitades, pero les més antigues conserven

una forma legal no societaria.

La nostra intencio6 va ser la de contactar amb aquestes empreses per demanar-
les-hi certes dades que ens calien per tal de fer els calculs corresponents al
que és l©bjecte principal d@quest estudi: els efectes economics de la
navegabilitat de |&bre. La resposta als nostres requeriments ha estat molt
escas pel que hem hagut de buscar vies alternatives a fi de tenir les dades

necessaries basiques per a poder desenvolupar el nostre treball.



La consulta als arxius del Registre Mercantil de Tarragona va permetre obtenir
en molts casos i complementar en d@ltres les informacions obtingudes

directament de les empreses.

Respecte a les empreses que no van contestar i que no apareixien en el
Registre Mercantil de Tarragona, varem aplicar la reconstruccido dels seus

comptes anuals a partir de les dades que teniem d@ltres empreses semblants.

Com podem veure en la seguent figura, la produccié propia del sector analitzat,
de 3’52 milions d’euros, explica un increment de la produccié en la resta de
gairebé 4’5 milions de euros, tenint en compte tant els efectes indirectes com

els induits.

Figura 3.3. Efectes directe, indirecte, induit i total.
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Font: Elaboraci6 propia. Totes les dades estan referides a euros del 2003.

El que realment és interessant remarcar de la figura 3.3. és que per a cada
euro que les empreses han invertit en la navegabilitat, s’ha acabat
convertint en 1,63% euros tenint en compte només I'efecte indirecte, o bé

en 2,2 euros quant considerem |’efecte induit.
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Taula 3.3. Impacte economic. Efecte inversid. Euros del 2003.

Efecte Directe Efecte Indirecte Efecte Induit Efecte Total

R1 0,0 8132,0 37363,5 45495,6
R2 0,0 986,4 1667,6 2654,0
R3 0,0 286689,7 474247,5 760937,2
R4 0,0 59056,2 72745,6 131801,9
R5 0,0 54229,1 74357,6 128586,8
R6 0,0 146952,1 219179,6 366131,7
R7 0,0 41069,4 30255,9 71325,2
R8 3524054.,4 1176632,0 588924,2 5289610,6
R9 0,0 78200,5 97759,9 175960,4
R10 0,0 349205,8 395670,8 744876,6
R11 0,0 0,0 0,0 0,0
R12 0,0 1235173 20633,7 32990,9
R13 0,0 3260,5 24630,4 27890,9
R14 0,0 18852,2 30002,0 48854,2
Total 3524054,4 2235623,2 2067438,4 7827115,9
1,63 2,22

Font: Elaboracio propia.

Finalment la taula 3.3. ens mostra els efectes directe, indirecte i induit, aixi com
I'efecte total associat a la inversidé que han realitzat les empreses relacionades
amb la navegabilitat del riu Ebre pero seguint 'esquema d’una estructura R14.

Es a dir, segons els 14 sectors que hem tingut en compte a la taula 3.1.

El sector 8, serveis de transport i comunicacions, és el sector on les empreses
relacionades amb la navegabilitat realitzen la seva inversid. La propia
metodologia fa que sigui aquest propi sector el que presenti, en valors absoluts,
un major impacte tant pel que fa referencia a I'efecte indirecte com a I'efecte
induit i, per tant, sobre I'efecte total. Analitzant aquest ultim efecte veiem com



els sectors 3 i 10* s6n els que, en valors absoluts també, el segueixen amb
importancia. A continuacié apareixerien els sectors d’altres serveis socials
(sector 14) i el sector relacionat amb I'agricultura (sector 1), pero a bastant
distancia dels anteriors sectors. La importancia de la resta de sectors va

decreixent tal com es pot veure a la figura esmentada.

3.1.5. Efecte ocupacio

Com ja hem comentat anteriorment, per lI'analisi de l'efecte ocupacié hem
preferit utilitzar un nivell d’agregacié superior a l'utilitzat en I'andlisi de la
inversié, és a dir, en el que hem utilitzat pel calcul dels efectes directe,
indirecte, induit i total. El motiu que ens ha dut a fer aquesta eleccié és doble:
per un costat, la utilitzacié d’'una TIO més agregada que l'original és la de que,
al tractar-se de l'avaluacido dels efectes generats per una petita activitat
economica, si la TIO a utilitzar tingués molts sectors els efectes provocats en
cadascun dels sectors podrien ser tan petits que analitzats individualment els
considerariem negligibles, mentre que amb una TIO sectorialment més
agregada podrem obtenir uns resultats més coherents i facils d’interpretar. Per
altra banda, no esta clar que totes les empreses que operen al voltant de la
navegabilitat estiguin concentrades en el sector 8, que és el que hem
considerat anteriorment®, perd el que si que és clar és que totes elles formen
part del sector serveis i, és per aixo, que hem preferit utilitzar una estructura

R4, més agregada, pel 'analisi d’aquest efecte.

Fetes aquestes precisions els resultats obtinguts venen donats per la taula 3.4.,
gue ens dona l'efecte ocupacio per a cadascun dels quatre sectors considerats:
agricultura, construccio, industria i serveis. De la mateixa manera que ens
passava a l'analitzar I'efecte inversié és el sector on es realitza I'activitat

considerada (sector serveis) el que presenta un major impacte, seguit, en

% $



aguest cas, pel sector de la indastria. A continuacié segueix el sector agricola i,

finalment, el de la construccia®.

Taula 3.4. Efecte ocupacio.

I S
A

Font: Elaboracio6 propia.

En definitiva, segons la inversio realitzada per les empreses que operen al
voltant de la navegabilitat del tram final del riu Ebre els hi corresponen uns 62
llocs de treball tenint en compte tots els efectes, tant el directe com l'indirecte i
com linduit. Dit d’'una altra manera, per a cada lloc de treball creat
directament es generen entre 0,4 i 0,7 llocs de treball addicionals al tenir

en compte tots el efectes.

En definitiva, i com a conclusié d’aquest apartat referent al calcul de I'impacte
economic associat a la navegabilitat del tram final del riu Ebre seguint la
metodologia Input — Output, podriem dir que per cada euro invertit per les
empreses que operen en aquest sector es transformen en 1,63 euros al
considerar els efectes indirectes 0 en 2,22 si tenim en compte els efectes
induits i, per cada nou lloc de treball creat, es creen entre 0,4 i 0,7 llocs
addicionals en la resta de sectors. Es, doncs, la importancia estratégica del
sector del riu respecte a altres sectors, la que permet explicar el alt grau
d@rrossegament que presenta I'activitat relacionada amb la navegabilitat del riu
Ebre.

1 (3%



3.2. Metodologia multiplicadors keynesians’

3.2.1. Introduccio

A part de la metodologia basada en els models Input — Output, I'analisi
economica ens ofereix altres tecniques que permeten avaluar l'impacte
economic associat a qualsevol projecte d’inversi6. Una d'aquestes
metodologies és la basada en el model dels multiplicadors agregats de tipus
keynesia. Aquesta metodologia ens permetra conéixer quina és la renda

monetaria total que es genera per cada unitat monetaria de despesa realitzada.

El model parteix de la idea que una part de la renda que s’ha injectat a una
determinada economia es queda en la propia economia considerada, generant
una renda addicional dins d’aquesta economia; una part considerable d’aquesta
renda es gastara novament en l'area considerada tornant a generar un nou
increment de renda; es tornara a generar una nova renda addicional, part de la
que es tronara a gastar dins l'area considerada i, aixi successivament. Es a dir,
gue una injeccid monetaria en un sistema economic causara un augment en el

nivell de renda d’aquell sistema economic en un multiple de la injeccié inicial.

Aquest model ha estat molt utilitzat per la literatura per a quantificar 'impacte
economic associat a qualsevol tipus d’inversio, ja sigui publica o privada, en
infraestructures o en inversions en activitats productives, en ambits locals o

regionals o nacionals.

Com qualsevol altre model no esta exempt d’'inconvenients. Aixi, la principal
limitacio que presenta és la no consideracié de relacions intersectorials i la
dificultat de poder realitzar comparacions a nivell internacional, donat que la
metodologia emprada pot diferir considerablement d’una zona respecte a una
altre. Es per aix0, que la seva aplicacié s’ha limitat a situacions on no es

possible obtenir una taula Input — Output.

En el nostre cas, aguesta metodologia complementa l'anterior ja que no es

disposen de taules Input — Output a nivell provincial ni, evidentment, a nivell




comarcal. A l'utilitzar les TIO de Catalunya i aplicar-les a nivell comarcal estem
suposant que les comarques de les Terres de I'Ebre tenen exactament la
mateixa estructura productiva que la resta de Catalunya i, aixo, no ha de ser,
necessariament aixi. A I'aplicar el model dels multiplicadors keynesians ens
permetra veure l'impacte economic que té una determinada inversidé pero a
nivell comarcal. En aquest punt cal remarcar el que hem explicat més amunt: al
no considerar les relacions intersectorials, el resultat que s’obté és independent

del tipus de inversio realitzada, que €s un dels seus principals inconvenients.

3.2.2. Expressié basica i resultats obtinguts

La relacio basica d’aguest model és la seguent:

Y=C+I+G+X-M
on,
Y = Producte Interior Brut (PIB)
C = consum privat
| = inversi6 privada
G = despesa publica
X son les exportacions de bens i serveis |,

M les importacions de bens i serveis

Mitjancant les operacions corresponents obtenim,

- O#- '9#- '+

on DY mesura el canvi en el nivell de renda, DK és la injeccio inicial de renda.
Aquesta metodologia, ens permet calcular l'impacte directe que té una
determinada inversié. D’aquesta expressié es dedueix el valor del multiplicador

keynesia, , que es el que ens interessa calcular,

a= 3 1
- O#- 'O#- '+ S



on, ¢, t, m¢ i m sén les propensions marginals a consumir, a pagar impostos
directes, a consumir béns i serveis importats i a importar, respectivament. Es a
dir, representen les relacions entre cadascuna de les variables comentades i el
PIB. De totes aquestes propensions marginals només podem calcular, donada
la disponibilitat de dades, a nivell comarcal, la propensié marginal a consumir

pels agents privats, c. Els resultats es mostren a la taula 3.5.

Taula 3.5. Propensié marginal a consumir.

», »
C ba pre 0 a pera ad pre erra Alta erres ge pre arragona

1999 0.60| 0.65 0.1 0.68 0.37 0.44
2002 061| 0.70 0.10 0.64 0.38 0.46
2003 0.67| 0.76 \ 0.12 0.68 0.43 0.51
2004 0.73 @ \0.12 0.70 0.46 0.56
Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat™HRIE i 'anuari comarcal de Caixa Catalunya.

La taula 3.5. ens mostra que el parametre “c” presenta uns valors creixents en
el temps en consonancia amb dades similars de la resta de Catalunya i de
I'Estat. Cal destacar, que el valor més alt de la propensié marginal a consumir
I'assoleix el Montsia, pel any 2004, amb un valor de 0,822 i que els valors més
baixos els assoleix la Ribera d’Ebre®. En aquest ultim cas les dades obtingudes
son molt poc realistes. La resta de comarques presenten valors que podriem

considerar com a normals: valors compresos entre 0,6 i 0,8.

Per a la resta de propensions marginals, els calcul s’han fet a nivell de

provincia de Tarragona i els resultats obtinguts es mostren a la taula 3.6.

6 ; 8< 7
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Taula 3.6. Propensions marginals a pagar impostos, a importar i a

consumir béns i serveis importats.

Bl v ]

1999 | 0.0312 | 0.2654 | 0.0251

2002 | 0.0326 | 0.3355 | 0.0553

2003 | 0.0312 | 0.3378 | 0.0759

2004 | 0.0306 | 0.3768 | 0.0907

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I’Agencia Tributaria, I'ldescat i 'anuari comarcal de Caixa Catalunya.

Finalment, un cop calculats els diferents parametres que apareixen a
I'expressié (1) ja podem calcular el multiplicador keynesia, . Els resultats
apareixen en la taula 3.7.

Taula 3.7. Multiplicador keynesia.

DIeE O a | Riberaad e erra Alta erres de pre dalragona

1999 1.42) (152 0.86 1.6 1.09 1.18
2002 1.29| 1.44 0.81 1.32 1.02 1.09
2003 1.36| 1.51 | 081|] 138 1.05 1.13
2004 1.37| 153 Qﬁ/ 1.32 1.03 1.13

Font: Elaboraci6 propia.

A l'igual que abans, els valors de la Ribera d’Ebre no tenen cap mena de sentit
ja que van en contra del que preveu la teoria, valors superiors a la unitat. No
tan sols no tenen sentit siné que, a més, distorsionen els valors de les Terres
de I'Ebre en el seu conjunt i, en menor mesura, els valors de la provincia de

Tarragona.

De totes maneres, la taula 3.7 ens indica el nombre d’unitats monetaries que es
generen com a consequencia de la inversi6 d'una unitat per part de les
empreses que operen al voltant de la navegabilitat del riu Ebre. Aixi, obtenim
un valor maxim d’1,60 per a la Terra Alta, I'any 1999, que ens indica que
per a cada euro invertit en aquesta comarca i en aquest any, s’'acaben
transformant en 1,60 euros. Es a dir, s’han generat 0,60 euros nous de renda

per a cada euro invertit. La resta de comarques analitzades (Baix Ebre i



Montsia) presenten valors similars i que entren dintre del ventall de valors

esperats™®.

Si analitzem els valors obtinguts i els comparem amb els corresponents a la

metodologia Input — Output podriem fer les segtient taula,

Taula 3.8. Multiplicadors associats a la navegabilitat.

Metodologia Efecte Directe + Indirecte Directe + Indirecte + Induit

Taules Input — Output 1,63 2,22

Kenynesiana 1,29/1,60 -

Font: Elaboracio propia.

L’analisi de la taula anterior ens permet fer els seglients comentaris:

1.- la metodologia input — output ens déna uns multiplicadors més elevats. Aixo
es deu a que té en compte les relacions intersectorials

2.- els multiplicadors keynesians no tenen en compte aquestes relacions
intersectorials i el seu calcul és independent del tipus d’inversio realitzada

3.- la metodologia keynesiana no permet el calcul de I'efecte induit ni d’altres
com l'efecte ocupacio

4.- la metodologia keynesiana ens permet obtenir valors a nivell comarcal pero
s’obtenen valors del tot irreals per a la comarca de la Ribera d’Ebre que, a més
distorsionen al conjunt de les Terres de I'Ebre

5.- en ambdés metodologies s’han de fer moltes suposicions, perdo en el cas
dels multiplicadors keynesians aquestes s6n molt més “estrictes” donat la
dificultat d’obtenir dades adequades

6.- tot aixd fa que els resultats obtinguts amb la metodologia keynesiana
s’hagin d’analitzar en molta cura. Per aquesta rad és preferible utilitzar els

multiplicadors obtinguts mitjangant la metodologia Input — Output.




3.3. Metodologia analisi cost — benefici

3.3.1. Introduccio

Fins ara hem vist dues tecniques que, d’alguna manera, es complementaven.
Una d’elles estava basada en els models Input — Output, mentre que l'altra es
basava en els multiplicadors agregats de tipus keynesia. Ambdues
metodologies ens permetien el calcul de l'impacte econdomic associat a la
inversio realitzada per les empreses que, directe o indirectament, estaven
relacionades amb la navegabilitat del tram final del riu Ebre. Es a dir, analitzen

'impacte de les empreses que operen al riu.

La propera metodologia a utilitzar representa un trencament respecte a les
altres dues técniques. Ara, analitzarem la viabilitat economica de mantenir el riu
Ebre, en el seu tram final, en condicions que permetin la seva navegabilitat. Es
a dir, no tindrem en compte el punt de vista de les empreses i les inversions
que elles realitzen, sind si els beneficis que s’obtenen de la navegabilitat
compensen les despeses que s’han de realitzar per a poder mantenir el riu en
condicions optimes de navegabilitat. La técnica que utilitzarem per a dur a

terme la nostra analisi es coneix amb el nom d’analisi cost — benefici.

L’'analisi cost —benefici és una eina que ens ajuda a determinar la viabilitat
economica d’'un projecte d’inversio. En una primera aproximacio, I'analisi cost —
benefici consisteix en una comparacié del corrent d’ingressos i despeses
associades a un determinat projecte tenint en compte que els conceptes de
cost i de beneficis s’han de considerar des d'una vessant ampla i no homés

economica.

Abans de comencar amb I'analisi cost — benefici propiament dit, farem dos
estudis previs que ens permetran veure la situacié de partida, que ens donaran
informacio rellevant sobre la viabilitat economica del manteniment de la

navegabilitat del riu Ebre.

El primer d’aquests estudis previs consistira en estudiar, d’'una manera molt
senzilla, la despesa per embarcacid i per persona que han utilitzat la

navegabilitat els darrers anys. El segon estudi fara una analisi cost — benefici



molt simple on es calcularan els ingressos derivats de les persones que han
utilitzat la navegabilitat fent diferents suposits sobre la seva procedencia,

despesa, etc.

3.3.2. Despeses per persona i embarcacio

Tal com acabem de comentar, en aquest apartat, estudiarem les despeses
realitzades per a mantenir el riu navegable i les embarcacions i persones que
han estat avistades™ durant el periode en que s’han fet les despeses de
manteniment. Les dades de las que partim provenen de [llInstitut pel
Desenvolupament de les Comarques de I'Ebre (Idece).

La taula 3.9 ens ensenya, en detall, les inversions realitzades per a condicionar
I mantenir el tram final del riu Ebre en condicions suficients per a la seva
navegabilitat. La taula ens mostra les inversions realitzades per anys, per

concepte de despesa, el total anual i el total acumulat.

Taula 3.9. Inversions realitzades.

Inversions Total
Obra Civil Manteniment Resclosa @ Altres Acumulat

1994 601.012,00 601.012,00 601.012,00
1995 601.012,00
1996 601.012,00
1997 601.012,00
1998 | 9.916.000,00 59.373,99 9975373,99 | 10.576.385,99
1999 564.951,00 | 59.373,99 624324,99 | 11.200.710,98
2000 149.067,15 564.951,00 | 45.767,82 759785,97 | 11.960.496,95
2001 | 2.692.000,00 584.739,00 | 50.485,02 | 31.203,60 | 3.358.427,62 | 15.318.924,57
2002 584.739,00 | 51.687,04 | 72.846,72 709.272,76 | 16.028.197,33
2003 433.594,22 608.129,00 | 54.091,09 | 143.526,77 | 1.239.341,08 | 17.267.538,41
2004 464.580,12 | 54.091,09 518671,21 | 17.786.209,62
2005 486.486,20 | 54.091,09 | 132.951,68 673.528,97 | 18.459.738,59
2006 479.812,78 | 55.000,00 | 46.270,72 581.083,50 | 19.040.822,09
Total | 13.791.673,37 | 4.338.388,10 | 483.961,13 | 426.799,49 | 19.040.822,09

Font: Elaboracio6 propia a partir de dades de I'ldce.
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Tal com podem observar, la despesa total realitzada des de 1994 fins
I'actualitat ascendeix a uns 19 milions d’euros, essent els anys 1998, 2001 i
2003 en els que s’ha realitzar una major inversio. Aquesta major inversio es
deu, majoritariament, a les depeses realitzades en obra civil. La resta d’anys
considerats presenta despeses més o menys similars situant-se al voltant dels
600/650 mil euros anuals de despesa, que es deuen, principalment, a tasques

de manteniment.

Seguint amb les dades proporcionades per I'ldece, la taula 3.10 ens mostra el
nombre de persones i d’'embarcacions que han estat avistades per any i durant
la temporada en que la navegabilitat ha estat oberta. També ens mostra els

nombres acumulats de persones i d’'embarcacions, any rera any.

Taula 3.10. Persones i embarcacions avistades.

Persones Embarcacions
Total anual Total acumulat Total anual Total acumulat
1998 6.700 6.700 326 326
1999 8.680 15.380 420 746
2000 11.560 26.940 707 1.453
2001 15.367 42.307 809 2.262
2002 5.760 48.067 608 2.870
2003 4.500 52.567 655 3.525
2004 5.981 58.548 990 4.515
2005 12.581 71.129 1.115 5.630
2006 13.242 84.371 5.724 11.354

Font: Elaboraciod propia a partir de dades subministrades per I'ldece.

Podem observar com el nombre de persones i d’embarcacions estan altament
correlacionats. Ambdds casos presenten un perfil temporal irregular: anys amb
elevat nombre de visitants, seguits d’altres en xifres molt inferiors. En tot cas, el
nombre total de persones que han navegat pel riu Ebre durant tots aquests
anys és de meés de 84.000 persones amb un valor mitja d’'unes nou mil
persones anuals. Respecte al nombre total d’embarcacions, ascendeix a una

mica més d’'onze mil embarcacions avistades, amb una mitjana anual d’'unes




1.300 embarcacions. Aix0 que acabem de comentar també ho podem observar
a les figures 3.4, pel cas de les persones, i a la 3.5, pel de les embarcacions.

Figura 3.4. Nombre de persones per any

Valor mitja
9.374 persones/any

/'

S —

el

iJlJI

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'ldece.

Figura 3.5. Nombre d’embarcacions per any.

Valor mitja

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldece.



A continuacid hem ajuntat la informacié subministrada per les dues ultimes
taules i hem calculat les despeses per persona i per embarcacié. Simplement
hem agafat la despesa realitzada en un determinat any i I'hem dividit entre el
nombre de persones que varen ser avistades en aquell any. També hem
calculat la despesa acumulada que consisteix en dividir la inversiéo que es va
acumulant any rera any entre el nombre de persones acumulades en el mateix
periode de temps. Pel que fa a les embarcacions hem procedit de la mateixa
manera. Els resultats del que acabem de comentar podem veure’ls a la taula
3.11.

Taula 3.11. Despesa per persona i per embarcacio.

Despeses Per persona Per embarcacio
anual acumulat Anual acumulat
1998 1.488,86 € 1578,57€ 30.599,31 € 32.442,90 €
1999 71,93 € 728,26 € 1.486,49 € 15.014,36 €
2000 65,73 € 443,97 € 1.074,66 € 8.231,59 €
2001 218,55 € 362,09 € 4.151,33 € 6.772,29 €
2002 123,14 € 333,46 € 1.166,57 € 5.584,74 €
2003 275,41 € 328,49 € 1.892,12 € 4.898,59 €
2004 86,72 € 303,79 € 523,91 € 3.939,36 €
2005 53,54 € 259,52 € 604,06 € 3.278,82 €
2006 43,88 € 225,68 € 101,52 € 1.677,01 €

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldece.

Si exceptuem I'any 1998, que correspon a una forta inversié inicial en obra civil,
els anys on la despesa per persona €s més elevada correspon als anys 2003 i
2001, on és molt important el volum d’obra civil - 'any 2001 — o on el volum
d’obra civil és considerable acompanyat d’un descens important del nombre
d'usuaris. L’altre any, el 2002, que presenta valors relativament elevats
correspon, també, a un any amb un descens considerable del nombre d’usuaris
respecte als anys anteriors. La resta d’anys considerats presenta valors
inferiors amb una clara tendéncia a disminuir ja sigui com a conseqguencia
d’'una menor inversié en obra civil 0 com a consequéencia d’'un increment
considerable en el nombre d’'usuaris. A la figura 3.6 podem veure el que estem

comentant: els anys amb forta inversio en obra civil estan clarament pel damunt



del valor mitja, que esta situat en uns 225, 68 euros per persona jue ha estat

avistada durant tots aquests anys. A meés, aquests anys amb fortes inversions

d’obra civil fan que el valor mitja pugi considerablement.

Figura 3.6. Despesa mitja per personai any.

Valor mitja:
225,68 €

1.620,00 € y
1.420,00 €
1.220,00 €
1.020,00 €
820,00 €
620,00 €
420,00 €
220,00 €
20,00 €

e 20 o | r £ 272

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldece.

Una analisi similar el podriem fer amb les despeses per embarcacio: els anys
amb forta inversié en obra civil son el que corresponen a valors mitjans més
alts. De fet, només els ultims anys estan clarament per sota d’aquest valor

mitja, que és de 1677 euros per embarcacié. =n aquest punt cal remarcar que

el valor mitja esta molt influenciat pel valor corresponent a 'any 1998 que és
considerablement superior a la resta d’anys. El que comentem es pot veure a la

figura 3.7.

Per completar I'analisi de la taula 3.11, podem comentar el que succeeix amb
els valors acumulats any rere any. En aquest cas, i en ambdoés casos, el de
persones i el d’embarcacions, les despeses acumulades tenen un clar
component descendent (figura 3.8 pel cas de les persones i figura 3.9 pel de
les embarcacions) marcant una tendéncia que cal pensar que es mantindra en

el futur.



Figura 3.7. Despesa mitja per embarcacié i any.

Valor mitja:
1.677 €

35.000,00 €
30.000,00 €
25.000,00 €
20.000,00 €
15.000,00 €
10.000,00 € 47!

5.000,00 €
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldece.

Figura 3.8. Despesa acumulada per persona i any.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldece.

L'dltim comentari a realitzar a I'analitzar les despeses acumulades, €s que no
varien al mateix ritme. Pel cas de les despeses per persona sén els tres
primers anys considerats els que presenten un ritme decreixent més elevat,
estancar-se en els anys entremitjos, degut a una disminucié considerable de
persones que utilitzaren el riu per a navegar, i tornant a incrementar-ne el ritme
de decreixement de les despeses els dos ultims anys, amb baixades del 14 i el
13% respectivament. En el cas de les embarcacions passa exactament el



mateix: forta disminucid de les depeses per embarcacio a l'inici, estancament
els anys entremitjos i fortes baixades els ultims anys, destacant I'any 2006 amb

una reduccio de les despeses per embarcacio del 48,8%.

Figura 3.9. Despesa acumulada per embarcacio i any.
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldece.

3.3.3. Analisi cost — benefici simple

Un cop hem fet I'analisi de la despesa per embarcacio i per persona que han
utilitzat la navegabilitat els darrers anys, passem al segon dels estudis previs al
propiament dit analisi cost — benefici. En aquest cas, es calcularan els
ingressos derivats de les persones que han utilitzat la navegabilitat fent
diferents suposits sobre la seva procedéncia, despesa, etc., ja que les partides
de despesa son del tot conegudes i, evidentment, no farem cap suposit sobre
elles.

Pel calcul dels beneficis procedirem de la segiient manera:

1.- partim de les dades de la taula 3.12'% que ens proporciona informacié sobre
la despesa que realitzen els turistes a Catalunya i la seva procedencia

2.- tant per les despeses com pel calcul dels ingressos considerem tots el anys

en el seu conjunt
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3.- considerarem un escenari molt favorable ja que a la hora de calcular els
ingressos no tindrem en compte la possibilitat de les segones residencies,
donat que no coneixem la proporcié d’aquesta gent que visita les nostres terres
4.- construirem vuit escenaris segons la procedencia dels turistes. El primer
escenari considerara un 50% de turistes estrangers i un 50% de turistes
nacionals. La resta d’escenaris anira variant els percentatges en cinc punts
percentuals. Aixi, I'Gltim escenari contemplara la possibilitat d’'un 15% de

turistes estrangers i un 85% de nacionals

Taula 3.12 Dades de partida.

Despesa per persona i dia segons procedencia corresponents a Catalunya

Estrangers 78,80 €
Resta 47,30 €
2aResidéncia 20,70 €
Estrangers 48%
Resta 52%

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio i de

I'ldescat.

5.- com coneixem el nombre total de persones que han utilitzat la navegabilitat

(84.371 persones) durant tots els anys considerats, podrem calcular els

ingressos que s'obtenen segons cadascun dels escenaris considerats. Aixi, a

I'escenari 1, amb un 50% d’estrangers obtindriem els seglients ingressos:
84.371 persones * 50 % estrangers = 42.185,5 persones estrangeres *

78,80 € per persona estrangera i dia = 3.324.217,40 €

} 84.371 persones * 50 % nacionals = 42.185,5 persones nacionals *

47,30 € per persona nacional i dia = 1.995.374,15 €

sumant les dues quantitats, ens donarien uns ingressos de 5.319.591,55 €

6.- a continuacio considerarem dues possibilitats més:



possibilitat B: multiplicarem la quantitat obtinguda a I'apartat anterior
(possibilitat A) per 1,48

possibilitat C: multiplicarem la quantitat obtinguda a I'apartat anterior
(possibilitat A) per 2,22
7.- aix0 ens ddna lloc, per a cada escenari, a tres possibilitats diferents, que en
el cas de I'escenari 1, serien:

possibilitat A: 5.319.591,55 €

possibilitat B: 5.319.591,55 € * 1,48 = 7.872.995,49 €

possibilitat C: 5.319.591,55 € * 2,22 =11.809.493,24 €
8.- per a cada escenari es procedeix de la mateixa forma amb el que tindrem
vuit escenaris amb tres possibilitats diferents cadascun
9.- finalment calcularem la diferencia entre els ingressos calculats segons el
gue acabem de comentar i les despeses, que sén de 19.040.822,09 €, tal com
hem vist a I'apartat anterior
10.- hem de precisar que aquests calculs s6n molt generosos donat que estem
suposant, com hem comentat abans, que no hi ha persones que utilitzen la
navegabilitat i provinguin d’una segona residencia, que tothom que ha navegat
pel riu és un turista i que aquest ha pernoctat a les Terres de I'Ebre. Es a dir, no
considerem la possibilitat de que vinguin excursionistes
11.- malgrat els suposits que hem de fer (alguns d’ells per manca d’informacio)
els resultats obtinguts ens donaran una idea de la viabilitat economica de les

inversions dutes a terme fins ara

Tenint en compte tota aquesta manera de procedir, a la taula 3.13 apareixen
els resultats per a cada escenari i per a cada possibilitat. Com es pot
comprovar, en tots els escenaris considerats els beneficis s6n negatius. Els
millors “resultats” s’obtenen a l'escenari 1 (50% d’estrangers) i els pitjors a

I'escenari 8 (15% d’estrangers).
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Taula 3.13. Beneficis segons diferents escenaris (milers d’euros).

Percentatges Ingressos segons opcions Despeses Beneficis segons opcions

Escenari EESSTE[-ICIMNN I ELS A B C

Font: Elaboracio propia.

Segons diversos estudis realitzats entre els anys 1999 i 2000%, la procedéncia
dels turistes que visitaven les Terres de I'Ebre era, que al voltant del 50% de
les persones provenien de la resta de Catalunya, el 25% de la resta de I'Estat i
el 25% que queda, eren estrangers. Es a dir, seguint agquestes pautes ens
trobariem entre els escenaris 5 i 7 de la taula 3.13, que ens donen unes
perdues d’entre 8 milions d’euros en el cas més favorable i d’'una mica

més de 14 milions i mig d’euros en el pitjor dels casos.

3.3.4. Analisi cost — benefici amb valors actualitzats

Finalitzarem aquesta part realitzant I'analisi cost — benefici propiament dit. Es a
dir, ara considerarem el corrent d’ingressos i despeses segons els seus valors
actualitzats. Com ja hem comentat en la introduccié que hem realitzat a I'inici
d’aquest apartat, els conceptes de cost i de beneficis s’han de considerar des
d’'una vessant ampla i no, només economica. De totes maneres, nosaltres ens
centrarem en els aspectes purament economics del projecte de navegabilitat
donada la impossibilitat d’obtenir dades complementaries que ens permetin
ampliar el nostre estudi. Dit d’una altre forma, dintre dels costos no tindrem en
compte tots aquells que estan relacionats amb les depeses mediambientals,
per exemple, o dintre dels ingressos, no tindrem en compte els d’ordre social

com podria ser el fet de mantenir “net” el riu, per exemple.

1 50% 11.809€ | 19.041 €4 13.721€ | -11.168€

2 45% 55% 5187€ | 7.676€ | 11.514€ | 10.041€ | -13.854€ | -1L.365 € | -7.526 €

3 40% 60% 5054 € | 7.480 € | 11.219€ | 10.041€ | -13.987€ | -11.561 € | -7.821 €

Z 35% 65% 4.921€ | 7.283€ | 10.924€ | 19.041€ | -14.120€ | -11.758 € | -8.116 €

5 30% 70% 4.788 € | 7.086 € | 10.629€ | 10.041€ | -14.253€ | -11.955 € ‘|

6 25% 75% 4655€ | 6890€ | 10334€ | 19.041€ [ 14386 € [ 12151 € | B.706

7 20% 80% 4522 € | 6.693 € | 10.039€ | 10.041€|| -14.519 € | [12.348 € | -9.001 €

8 15% 85% 4.380€ | 6.496 € | 9.744€ | 10.041 €4-14.651 € | -12.545 € ms‘é\,
~—— ——



Fetes aquestes precisions, direm que l'analisi cost — benefici (ACB) consisteix
en una agregacio temporal dels costos i dels beneficis, de manera que els
transforma per a que puguin ser comparables. Aquesta homogeneitzacio
consisteix en descomptar el futur segons una determinada taxa positiva “r”
(taxa de descompte). Un cop valorats els costos i el beneficis associats a un
determinat projecte, i actualitzats amb una taxa “r’, podem definir el Valor
Actual Net (VAN) com,

VAN = VP(beneficis) — VP(costos)*® (2)
on,
# ‘= L+ + + o+
Hr o 4 e (3)
i
# "= L+ + + +
#+ ' #+ #H+ ' (4)

B i C representen els beneficis i els costos de cada periode de temps,

respectivament. “r” és la taxa de descompte.

Direm que un projecte s’accepta si el valor del VAN és positiu, és a dir, si la
suma actualitzada dels beneficis supera la suma actualitzada dels costos per a
una determinada taxa de descompte, determinada previament. Aix0, és
precisament el que farem en aquest apartat: comprovar si el valor del VAN és

positiu 0 negatiu i en quina quantitat.

En aquest cas procedirem de la segiient manera:

1.- tant els beneficis com els costos els actualitzarem des de I'any 1994 fins al
2006. Es a dir, tot estara referit a valors actuals del 2006

2.- com a taxa de descompte prendrem el tipus d’interés de mercat. No

considerarem un valor fix, siné un tipus d'interés variable anualment’

8t '+ $ % 8# '+ $
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3.- pel calcul dels ingressos necessitem les despeses que realitzen els turistes,
tots els anys considerats. Com només disposem d’aquesta dada per I'any 2003,
I'actualitzarem utilitzant I'lPC de la provincia de Tarragona®®

4.- per a calcular la viabilitat economica del projecte considerarem dos
escenaris diferents: en el primer, el més optimista, considerarem que el 50%
del turistes sén estrangers i, en el segon, més realista, només considerarem
que aquestos representen el 30% dels turistes. Aquests dos suposits
corresponen als escenaris 1 i 5 de la taula 3.13.

5.- pel calcul dels ingressos considerarem aquests de manera simple i,
després, els multiplicarem per 2,22, que és el multiplicador que té en compte
tant els efectes directes, els indirectes i els induits. Aquest multiplicador és el
que hem calculat mitjancant la metodologia Input — Output

6.- un cop actualitzats els ingressos i les despeses calcularem el VAN de
I'expressio (2) i decidirem sobre la viabilitat economica del projecte

Procedint de la forma que acabem d’explicar, els resultats obtinguts es mostren
a la taula 3.14, pel cas del 50% de turistes de procedencia estrangera i a la
taula 3.15, pel cas que només siguin el 30%. En ambdues taules podem
observar com el VAN, per a I'any 2006, és clarament negatiu. De fet, €s negatiu

per a tots els anys considerats.

La taula 3.14 és la que presenta uns valors més “favorables” donat que hem
suposat que, pel calcul dels ingressos, la procedéencia dels turistes era del 50%
d’estrangers, que son els que realitzen una major depesa per persona i dia, en
comparacié a la resta de turistes. De totes maneres, els resultats son molt
negatius situant-se en un VAN d’'uns 10 milions de pérdues en el cas més
favorable (al multiplicar pel factor 2,22, que correspon a I'impacte economic de

les TIO) i al voltant d’'uns 17 milions de perdues en el pitjor dels casos.
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Taula 3.14. Valors actualitzats amb el 50% de turistes de procedéncia

estrangera.
Costos Ingressos
simples factor 2,22 simple factor 2,22
1994 601.012€ - 601.012,00€ - 601.012,00€
1995 649.15 € - 649.153,06€ - 649.153,06€
1996 709.914€ - 709.913,79€ - 709.913,79€
1997 763.157€ - 763.157,32€ - 763.157,32
1998 | 10.770.889€ 369.974€ 813.943€ -10.400.915,18€ -9.956.946,38
1999 | 11.807.739€ 876.734€ 1.928.815€ -10.931.005,22€ -9.878.924,42
2000 | 13.085.885€ | 1.590.847€ 3.499.863€ -11.495.038,12€ -9.586.021,93
2001 | 16.970.568€ | 2.585.478€ 5.688.051€ -14.385.090,16€ -11.282.517,15€
2002 | 18.170.417¢ 3.028752€ 6.663.255€ -15.141.664,40€ -11.507.161,80€
2003 | 19.691.419€ | 3.386.747€ 7.450.844€ -16.304.671,15€ -12.240.574,20€
2004 | 20.625.579€ | 3.852.057€ 8.474.525€ -16.773.522,07€ -12.151.054,06€
2005 | 21.617.856€ | 4.795.510€ | 10.550.123€ -16.822.345 91€ -11.067.733,54€
2006 | 22.818.499€ | 5.863.663€ | 12.900.060€ -16.954.835,53¢€ -9.918.439,39€
—

Nota: Elaboracio propia.

Taula 3.15. Valors actualitzats amb el 30% de turistes de procedéncia

estrangera.
Costos Ingressos
simples factor 2,22 simple factor 2,22

1994 601.012€ - 601.012,00€ -601.012,00€
1995 649.15 € - 649.153,06€ - 649.153,06€
1996 709.914€ - 709.913,79€ -709.913,79€
1997 763.157€ - 763.157,32€ - 763.157,32
1998 | 10.770.889€ | 335.134€ 737.295€ -10.435.755,18€ -10.033.594,38€
1999 | 11.807.739€ | 794.174€ 1.747.182€ -11.013.565,52¢€ -10.060.557,06€
2000 | 13.085.885€ | 1.441.013€ 3.170.228€ -11.644.872,17€ -9.915.656,84€
2001 | 16.970.568€ | 2.341.945€ 5.152.280€ -14.628.622,44¢€ -11.818.288,16€
2002 | 18.170.417€ | 2.743.462€ 6.035.616€ -15.426.954,90€ -12.134.800,91€
2003 | 19.691.419¢€ | 3.067.790€ 6.749.138€ -16.623.628,45€ -12.942.280,27€
2004 | 20.625.579€ | 3.489.359€ 7.676.590€ -17.136.219,80€ -12.948.989,06€
2005 | 21.617.856€ | 4.344.125€ 9.557.074€ -17.273.731,58€ -12.060.782,01€
2006 | 22.818.499¢€ | 5.317.878€ 11.686.132€ -17.506.620,62€

I -11.132.366,59€ |

Nota: Elaboracio propia.



Respecte a la taula 3.15, els comentaris son similars malgrat que, ara, el VAN
pren uns valors encara més negatius degut a que només es considera que el
nombre de turistes estrangers és del 30%. Segurament, com hem comentat a
'apartat anterior, aquests resultats son més realistes que els altres ja que és
més creible un percentatge d’estrangers al voltant del 30% que no del 50%. En
aguest cas, les pérdues es situen al voltant dels 11 milions d’euros en el cas

meés favorable i en els 17,5 milions d’euros en el menys.

Resumint, i sigui quin sigui I'escenari considerat, el projecte és clarament
deficitari, encara que podriem dir que, almenys, als darrers anys s’han frenat
aquests valors negatius. Es a dir, segueixen apareixent valors clarament
negatius pero el seu ritme de creixement té tendéncia a disminuir. Aquest ultim

comentari, segurament, es veura millor a la figura 3.10.

Figura 3.10. VAN segons diferents escenaris.
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Font: Elaboracié propia.

Per finalitzar, farem un petit exercici numéric que consistira en calcular el
nombre de turistes que foren necessaris que utilitzessin la navegabilitat per a
que el projecte fos viable economicament. Per a realitzar aquesta part
procedirem de la seguient manera:

1.- el primer suposit consisteix en assumir que només es porten a terme
tasques de manteniment. Valorarem aquestes tasques en 600.000 euros

anuals



2.- el segon suposit fa referencia a la depesa dels turistes. Com en casos
anteriors construirem dos escenaris. A I'escenari A assumirem que tota la
despesa realitzada pels turistes es realitza a les Terres de I'Ebre i a I'escenari
B, només el 27%"° d’aquesta despesa té lloc a les Terres de I'Ebre

3.- per a cada escenari variarem el nombre - percentatge — de turistes
estrangers: anirem des del cas més favorable del 50% de presencia de turistes
estrangers fins al més desfavorable del 10%

4.- donada la disponibilitat de les dades tots els calculs faran referencia a I'any
2003

Els resultats de totes aquestes suposicions les podem veure en la figura 3.11.

Figura 3.11. Nombre de turistes que fan el projecte viable

economicament.
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y de

I'ldece.

A la figura 3.11, la linia vermella representa el cas més favorable, escenari A,

en el que els turistes realitzen la seva despesa integrament a les Terres de
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'Ebre. En aquest cas, llegint I'eix de la dreta, per a un 20% de turistes
estrangers, li hagués correspost un nombre de més de 11.100 turistes que
haguessin utilitzat la navegabilitat. Per a un 30 % de turistes estrangers, aquest
nombre es redueix a prop de 10.600 persones les que haguessin d’haver

utilitzat la navegabilitat.

Per a I'opcio B, més realista - escenari B, linia blava i eix de I'esquerra -, els
nombres haguessin estat de més de 41.000 persones per al 20% de turistes
estrangers i de més de 39.000 quant aquest percentatge és del 30%. Tenint en
compte que l'any 2003, només 4.500 persones varen disfrutar de la
navegabilitat, podem veure com, sigui quin sigui I'opcio triada, s’esta molt lluny

de la viabilitat economica de la navegabilitat del tram final del riu Ebre.



4. CONCLUSIONS | RECOMANACIONS

4.1.- Conclusions

No hi ha cap dubte de la importancia que ha adquirit ultimament el turisme
fluvial a Europa. Si nhomés ens centrem amb l'aspecte ludic d’aquests rius
podriem dir que, a Europa, representen una font molt important d’ingressos

pels paisos per on passen aquests canals i rius navegables.

Precisament les comarques de les Terres de I'Ebre, amb una superficie de
3.329 km? i situades al sud de Catalunya, es caracteritzen pel fet de tenir el riu

Ebre com eix vertebrador .

Com comentavem a l'introduccio del present treball, el seu principal objectiu
consistia en estudiar i analitzar d’'una forma exhaustiva la viabilitat i I'impacte

economic de les obres destinades a la navegabilitat del tram final del riu Ebre.

Hem comencat estudiant el mercat de treball de les comarques que formen part
de les Terres de [I'Ebre, intentant buscar [I'existencia d’algun grau
d’especialitzacié que caracteritzi els pobles més propers al riu i, que per logica,

son els que més estan relacionats amb la navegabilitat.

A I'hora d’analitzar I'especialitzacié productiva de les Terres de I'Ebre les dades
d’ocupacio mostren una elevada especialitzacioé en el sector primari, malgrat la
reduccio de 3,1 punts percentuals respecte les dades de 1996, continua
representant un percentatge molt superior al del conjunt catala, ja que al 2001
amb un 15,4% de la poblacio ocupada es situa gaire bé tretze punts per sobre
del 2,5% de Catalunya.

També destaca la menor participacid de I'ocupacio industrial a les Terres de
'Ebre, on representa el 20,8% del ocupats, mentre que en el conjunt de
Catalunya, aquest sector arriba fins al 25,2%. En el cas de la comarca del Baix
Ebre aguests menor pes de I'ocupacié industrial encara és més significatiu ja

gue només representa és 17,6%, mentre que en el cas de la Ribera d’Ebre,



amb un 24,9% gaire bé s’assoleix la mitjana global de Catalunya. Si analitzem
I'evolucié respecte al 1996 podem veure que I'ocupacio industrial ha perdut pes
relatiu en el conjunt de les Terres de I'Ebre, al passar d'un 26,1% a un 20,8% al
2001.

El sector de la construccid, és l'altre sector junt amb el primari, on les Terres de
I'Ebre presenten una major especialitzacio que el conjunt catala, ja que ocupen
un 14,7% dels treballadors, 4,3 punts per sobre de la mitjana catalana. Havent

crescut 4,5 punts respecte a les dades de 1996.

En relacio al sector serveis trobem que les Terres de I'Ebre registren una
reduida presencia de treballadors en aquest sector, ja que amb un 49,2% de
I'ocupacié queden molt per sota del 62% que presenta el conjunt de I'economia
catalana. Per tant, trobem un baix nombre de llocs de treballs en el sector més
dinamic de les economies desenvolupades, encara que s’ha incrementat el seu
pes en 3,9 punts en relacio a les dades de 1996, aquest augment és inferior al
registrat en el conjunt de Catalunya. Aix0 significa que el sector serveis a les

Terres de I'Ebre encara té un ampli marge per recorrer i desenvolupar-se.

El calcul dels coeficients d’especialitzacio relativa reflecteix un elevat nivell
d’especialitzacié en el sector agricola i ramader de tots els municipis de les
Terres de I'Ebre, que a nivell global registren un valor gaire bé sis vegades
superior al nivell del conjunt de Catalunya. Per comarques, també totes

mostren elevats nivells d’especialitzacié agraria, especialment la Terra Alta.

Un altre element caracteristic és la seva elevadissima especialitzaciéo en el
sector pesquer, encara que en aguest cas aquesta activitat es troba més
concentrada a les comarques del Montsia i el Baix Ebre i en uns municipis molt
concrets com son: I'Atmella de Mar, Sant Carles de la Rapita, I'Ampolla,

Deltebre i Sant Jaume d’Enveja.

Un tercer tipus d’activitat en la que les Terres de I'Ebre registren un nivell

d’especialitzacié clarament superior a la del conjunt de Catalunya, és en el de



les industries extractives. Si bé els ocupats en aquesta activitat es troben
molt concentrats a Ulldecona, La Fatarella, Garcia i Amposta.

El sector de I'electricitat, gas i aigua és la quarta branca d’activitat en la qual
les Terres de I'Ebre presenten especialitzacié productiva. En aquest cas, el
nivell d’especialitzacié6 és molt significatiu a la comarca de la Ribera d’Ebre,
pero també és present a la Terra Alta i al Baix Ebre. A nivell municipal
'especialitzaci6 en aquest sector es troba molt generalitzat, pero té una

importancia molt rellevant a Ascé, Riba-roja d’Ebre, Flix i Méra d’Ebre.

Finalment, el cinqué tipus d’activitat en el qual les Terres de I'Ebre presenta
una major especialitzacio és en el sector de la construccié. En aquest cas, es
tracta d’'una especialitzacié estesa a la majoria dels municipis, encara que cap
presenta la intensitat que es pot observar en les activitats senyalades
anteriorment. A nivell municipal els pobles més especialitzats en la construccio

son Deltebre, Sant Jaume d’Enveja i Camarles.

Respecte als sectors on es registra una menor especialitzacié productiva, cal
destacar el baix nivell d’especialitzacio en el sector de les industries
manufactureres, de manera que a nivell municipal només trobem cinc
municipis amb especialitzaci6 en aquesta branca d’activitat: La Sénia,
Ulldecona, Flix, Palls i El Pinell de Brai.

La situacido encara és més deficitaria en alguns subsectors de serveis, que
habitualment s’identifiquen amb activitats amb una capacitat més alta de
generar valor afeqit als seus productes i per tant més riquesa en els territoris on
es localitzen. Activitats com la mediacié financera, els serveis a les
empreses, i el transport i comunicacions registren els nivells més baixos

d’especialitzacié productiva.

Si hi ha algun tipus d’activitat que es podria veure afectada positivament pels
efectes de la navegabilitat del riu Ebre, sens dubte aquesta hauria de ser el
sector de I'hosteleria. Pero les Terres de I'Ebre també presenten un baix

nivell d’especialitzacié en aquest sector. Cap de les quatre comarques es situa



a nivells propers al catalans i només deu municipis mostren especialitzacio en
aquesta activitat. Destacant-se els casos de L’Ampolla, L’Atmella de Mar, Alfara

de Carles, Vinebre i Sant Carles de la Rapita.

En relacié als municipis pels quals passa el riu Ebre, en els quals es podrien
detectar alguns efectes diferencials com a resultat de les inversions per garantir
la navegabilitat del riu, observem unes pautes molts similars a les del conjunt
de les Terres de I'Ebre: la molt forta i generalitzada especialitzacié en el sector
primari, lI'especialitzaciéo intensa en alguns municipis en el sector de les
industries extractives, I'elevada i generalitzada especialitzacié en electricitat,
gas i aigua, la general especialitzacid en el sector de la construccié i la

presencia de només tres municipis amb certa especialitzacio en hosteleria.

L’evolucio de I'ocupacié entre 1996 i 2001, ens permet observar un increment
dels coeficients d’especialitzacié en el sector d’hosteleria en municipis com,
Ginestar, Vinebre, Riba-roja d’Ebre, Miravet, Aldover i Benissanet. Pero aquest
fet també s’observa en d’altres municipis pels quals no passa el riu, com poden
ser els de la Terra Alta, pel que I'explicaci6 es trobaria més aviat en el
creixement generalitzat del turisme rural en aquests darrers anys. Per tant, les
dades sobre ocupacié en els municipis de les Terres de I'Ebre no reflecteixen
cap gran efecte sobre I'especialitzacié productiva derivada de les inversions
fetes per fer possible la navegabilitat del riu Ebre.

L’'analisi factorial de component principals realitzat amb les dades dels
coeficients d’especialitzacio relativa dels municipis de les Terres de I'Ebre ens
permet fer set grups de municipis, en funcié de la seva aportaci6 als factors que
caracteritzen I'especialitzacié productiva d’aquest territori:

Grup 1 “Electricitat, gas i aigua”: Asco, Riba-roja d’Ebre, Vinebre, Flix i Garcia
Grup 2 “Hosteleria i pesca™ L'Atmella de Mar, 'Ampolla, Sant Carles de la
Rapita i Alfara de Carles

Grup 3 “Mediacié financera i altres serveis”. Palls, Caseres, Mora d’Ebre,
Aldover i Masdenverge

Grup 4 “Industries manufactureres i Org. extraterritorials”: La Sénia i Amposta



Grup 5 “Comerc i personal domestic”: Tortosa, Benissanet, Roquetes, Freginals
i 'Aldea
Grup 6 “Educacio”: Ulldecona, Prat de Comte, Xerta i El Pinell de Brai

Grup 7 “Construcci@”. Deltebre, Sant Jaume d’Enveja, Arnes, Camarles i El

Perello

Els altres municipis que no queden dintre d’aquests set grups son els que
presenten una especialitzacié productiva amb un pes molt important del sector
agrari i sense cap altre tipus d’especialitzacio prou significativa que els permeti

diferenciar-se dels altres i formar un nou grup.

En aquesta analisi factorial de components principals podem observar que cap
dels grups formats integra als municipis pels que passa el riu, no n’apareix cap
al grup 2 on un dels elements caracteristics és I'especialitzacié en hosteleria,
I'anic grup format exclusivament per municipis pels quals passa I'Ebre és el que
es caracteritza per I'especialitzacié en el sector de I'electricitat, gas i aigua, i
finalment observem la dispersié de la resta de municipis del riu al repartir-se en

els altres cinc grups.

A continuacié ens hem centrat en l'estudi i el calcul de l'impacte economic
generat per les empreses que operen al voltant de la navegabilitat del riu Ebre,
utilitzant dues metodologies diferents (la basada amb els models Input — Output
i la basada amb els multiplicadors agregats de tipus keynesia). Ambdues
metodologies es complementen: en utilitzar les TIO de Catalunya i aplicar-les a
nivell comarcal estem suposant que les comarques de les Terres de I'Ebre
tenen exactament la mateixa estructura productiva que la resta de Catalunya i,
aixo, no ha de ser, necessariament aixi. En aplicar el model dels multiplicadors
keynesians ens permetra veure l'impacte economic que té una determinada
inversié pero a nivell comarcal. En aquest punt cal remarcar el que hem
explicat més amunt: al no considerar les relacions intersectorials, el resultat que
s’obté és independent del tipus de inversio realitzada, que é€s un dels seus

principals inconvenients.



Respecte a la primera d’aquestes metodologies podem veure els seus
resultats, de forma resumida, a la taula 4.1., que ens mostra I'import i els
multiplicadors associats als efectes directe, indirecte, induit i total respecte a la

inversio i I'efecte total i el seu multiplicador respecte a I'ocupacio.

Taula 4.1. Resum resultats metodologia Input — Output.

Efecte Directe 3.524.054 .4

Efecte Indirecte 2.235.623,2 1,63

Efecte Induit 2.067.438,4 2,22

Efecte Total 7.82.7115,9 64 2,1/1,5

Font: Elaboraci6 propia.

El que realment és interessant remarcar és que per a cada euro que les
empreses han invertit en la navegabilitat, s’ha acabat convertint en 1,63
euros tenint en compte només I'efecte indirecte, o bé en 2,2 euros quant
considerem I'efecte induit. També hem vist com era el sector dels serveis de
transport i comunicacions el que presentava, en valors absoluts, un major
impacte tant pel que fa referéncia a I'efecte indirecte com a I'efecte induit i, per
tant, sobre I'efecte total. Despres son els sectors dels productes manufacturats
i el corresponent als serveis immobiliaris i serveis empresarials els que, en
valors absoluts també, el segueixen amb importancia. A continuacio
apareixerien els sectors d’altres serveis socials i el sector relacionat amb
I'agricultura pero a bastant distancia dels anteriors sectors. La importancia de la

resta de sectors va decreixent considerablement.

Finalment, analitzant I'efecte ocupacio, podem remarcar que per a cada lloc
de treball creat directament es generen entre 0,4 i 0,7 llocs de treball

addicionals al tenir en compte tots el efectes.

L’altra metodologia que hem utilitzat pel calcul de I'impacte economic, era la
corresponent a la dels multiplicadors agregats keynesians. Tal com hem

comentat a l'apartat corresponent, aquesta metodologia presenta una serie




d’'inconvenients que fa que els seus resultats s’hagin de prendre amb molta
cura donada l'incertesa associada al propi procediment de calcul i a les fortes
limitacions en quant les dades obtingudes. De totes maneres, els resultats ens
indiquen el nombre d’unitats monetaries que es generen com a conseqgiencia
de la inversio d’'una unitat per part de les empreses que operen al voltant de la
navegabilitat del riu Ebre. Aixi, obtenim un valor maxim d’1,60 per a la Terra
Alta, l'any 1999, que ens indica que per a cada euro invertit en aquesta
comarca i en aquest any, s’acaben transformant en 1,60 euros. Es a dir,
s’han generat 0,60 euros nous de renda per a cada euro invertit. La resta de
comarques analitzades (Baix Ebre i Montsia) presenten valors similars i que

entren dintre del ventall de valors esperats.

L’altima metodologia utilitzada, analitzava la viabilitat econdmica de mantenir el
riu Ebre, en el seu tram final, en condicions que permetessin la seva
navegabilitat. Es a dir, ja no tenim en compte el punt de vista de les empreses i
les inversions que elles realitzen, sind si els beneficis que s’obtenen de la
navegabilitat compensen les despeses que s’han de realitzar per a poder
mantenir el riu en condicions optimes de navegabilitat. La técnica utilitzada es
coneix amb el nom d’analisi cost — benefici, eina que ens ajuda a determinar la
viabilitat economica d’un projecte d’inversio i que consisteix en una comparacio
del corrent d’ingressos i despeses associades a un determinat projecte tenint
en compte que els conceptes de cost i de beneficis s’han de considerar des

d’'una vessant ampla i no només economica.

El primer que hem fet ha estat estudiar la despesa realitzada i les persones i
embarcacions que han utilitzat la navegabilitat aquests darrers anys. Aixi, la
despesa total realitzada des de 1994 fins l'actualitat ascendeix a uns 19
milions d’euros, mentre que el nombre total de persones que han navegat pel
riu Ebre és de més de 84.000 persones amb un valor mitja d’unes nou mil
persones anuals. Respecte al nombre total d’embarcacions, ascendeix a una
mica més d’onze mil embarcacions avistades, amb una mitjana anual d’'unes
1.300 embarcacions. Aix0 ens déna que, per a cada persona que ha estat
avistada, s’ha fet una depesa de 225, 68 euros i de 1.262 euros per a cada

embarcacié comptabilitzada.



Realitzant I'analisi cost — benefici propiament dit, veiem com sigui quina sigui la
situacié considerada el projecte és clarament deficitari situant-se les perdues al
voltant dels 11 milions d’euros en els casos més favorables o en els 17,5

milions d’euros en els casos menys favorables pero més realistes.

Finalment, també hem calculat el nombre de turistes que serien necessaris per
a que el projecte fos economicament neutre, és a dir, per a que no es
produissin perdues. Donada la disponibilitat de les dades, hem realitzat el
calcul per l'any 2003 i hem obtingut que, en els suposits més realistes,
s’haguessin necessitat al voltant d’'unes 41.000 persones que haguessin
utilitzat la navegabilitat, xifra que esta molt lluny de les reals ja que pel 2003
només 4.500 persones varen disfrutar de la navegabilitat. Es a dir, unes nou

vegades menys.

Aquest ultim apartat posa de manifest la no viabilitat economica del projecte de
navegabilitat donades les altes despeses que s’han de realitzar i els pocs
ingressos que s’obtenen d’aquest projecte. De totes maneres, cal remarcar que
els dos ultims anys, sembla que la tendéncia negativa de perdues s’hagi frenat.

No s’obtenen beneficis economics pero al menys les perdues son menors.



4.2. Recomanacions
En aquest apartat voldriem aportar o afegir un seguit de comentaris que creiem
que poden ser d'utilitat de cara el futur, que serveixin per a potenciar la

navegabilitat del tram final del riu Ebre.

En primer lloc, i encara que no estigui relacionat amb el tema de la
navegabilitat, voldriem posar de manifest les moltes dificultats que existeixen a
I'hora de recollir les dades necessaries per a poder realitzar aquest estudi. A
part de les reticéncies de les empreses a les que hem consultat en
subministrar-nos les seves dades, hem notat una substancial manca de dades
referents a les Terres de I'Ebre. Per aix0, creiem que seria bo l'existencia
d’algun organisme que es dediqués, per un costat, a recollir les dades ja
existents, agrupar-les, homogeneitzar-les i preparar-les per al seu Us i consulta.
D’altra banda, aguesta mateixa institucidé podria generar les seves propies
dades donat que, moltes de les estadistiques disponibles, ho s6n en ambits a
nivell de Catalunya o, com a molt, a nivell de provincia, i no a nivell de
comarca. L'existencia d’'una institucié d’aquestes caracteristiques facilitaria, en

gran mesura, el propi coneixement de la realitat de les Terres de I’ Ebre.

Centrant-nos en el que fe referencia a la propia navegabilitat, hem vist com les
despeses de manteniment d’aquesta sén tant elevades que fan dificil la seva
viabilitat economica. Donat que les depeses sera molt complicat reduir-les, s’ha
de pensar en intentar potenciar els ingressos. Es a dir, s’ha d'insistir en
campanyes de promocio de la navegabilitat que afavoreixin la vinguda de
nous usuaris d’aquesta. En cas contrari, s’hauria de pensar, molt seriosament,
la conveniéncia o no de mantenir aguestes despeses per a un projecte que,

com hem vist, €s poc viable economicament parlant.

Probablement, hi ha una altra alternativa que consistiria en concentrar els
esforcos de la navegabilitat en aquells trams on el manteniment és gaire bé
nul (tram des de la desembocadura fins a Tortosa i el corresponent al panta de
Riba-roja). Per a la resta de trams, nomeés realitzar la despesa necessaria per a
poder ser utilitzats per embarcacions de molt poc calat, com podrien ser les

piragiies, les canoes o les motos d’aigua. Es evident, que aquesta proposta no



seria de l'agrat dels diferents agents del territori, pero creiem que, potser,
s’hauria de fer un replantejament seriés de la conveniéncia o no de realitzar les
depeses que es realitzen per a mantenir navegable uns trams de riu amb molt

poca afluencia de visitants.

Finalment, voldriem afegir una proposta per potenciar i dinamitzar I'activitat
turistica al voltant del riu Ebre, que podria ser la construccié d’'un “parc fluvial”
amb un canal d’aigues tranquil-les, per practicar piraglisme i canoes, i un altre
d’aiglies braves, per practicar kayak, rafting i hidrotrineu. Seria un projecte
semblant al del “Parc Olimpic del Segre” a la Seu d'Urgell, construit per les
Olimpiades de Barcelona 92, pero podrem trobar altres exemples similars a
Europa i als Estats Units, com ara: a Augsburg (Alemanya), a South Bend
(Indiana, EEUU), Golden (Colorado, EEUU), Casper (Wyoming, EEUU), Reno
(Nevada, EEUU), a Nottingham (Anglaterra) o a Teesside (Anglaterra).

Les instal-lacions del Parc Olimpic del Segre compten amb un canal d’aigties
tranquil-les de 800 m. i un d’aigies braves de 500 m., amb un desnivell de 6,5
m. i un cabal de fins a 15 m3/s. Aquestes instal-lacions es troben integrades en
un parc urba amb un circuit per patinar, correr o passejar i amb un servei de

lloguer de bicicletes de muntanya.

Canal d'aiglies tranquil-les del Canal Olimpic del Segre



Canal d'aiglies braves del Canal Olimpic del Segre

Algunes dades economiques rellevants d’aquestes instal-lacions son:

el cost de lainversio: 6.830.000 $

2.115.000 $ pels canals

969.000 $ pel parc urba

1.677.000 $ pels edificis

2.069.000 $ per la turbina i estacié de bombeig
els ingressos anuals es situen al voltant dels 700.000 $ (2/3 del rafting i
1/3 de canoes i kayaks)
I'impacte econdomic anual a nivell local s’estima en 2,5 milions de $

el nombre d’usuaris anuals dels canals es situa al voltant dels 35.000

Si comparem aquestes dades amb les que s’han destinat fins ara a garantir la
navegabilitat de 'Ebre, amb el nombre de persones que han gaudit d’'aquesta
navegabilitat i amb I'impacte economic que ha generat aquest projecte, sembla
clar que la construccié d’'un parc fluvial amb unes instal-lacions artificials per
practicar esports d’aigles tranquil-les i d’aigies braves, no sigui
economicament gens menystenible ja que podria potenciar notablement
I'atractiu turistic de les Terres de I'Ebre, sempre que es respectés l'entorn

natural o s’'ubiguessin aquestes instal-lacions i la qualitat ambiental del riu.
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ANNEX 1

A.1. Analisi factorial de components principals
El procés metodologic de I'analisi factorial de components principals consta de

sis fases:

Fase 1: disseny de I'analisi factorial
El disseny de I'analisi fa referencia al tipus de variables que s’han d'utilitzar i a

les escales de mesura en que han de ser mesurades. Les variables han de ser
comparables, siné correm el risc que els factors obtinguts no tinguin cap sentit.
Si les escales de mesura de les variables son molt diferents cal normalitzar-les,
ja que la variancia de cada variable intervé en I'analisi. A més les variables han

de ser quantitatives.

Fase 2: obtencio de la matriu de correlacions
A partir de la matriu de dades inicial, en el nostre cas la dels coeficients

d’especialitzacio dels municipis de les Terres de I'Ebre (les dades municipals

de la Taula 2.7), obtenim la matriu de correlacions entre variables (Taula Al1.1).

Fase 3: extracci6 dels factors
El pas segient consisteix a obtenir, a partir de la matriu de correlacions, els

factors que identifiquin I'estructura subjacent de les relacions entre les variables
inicials. Amb aquesta finalitat utilitzem el métode dels components principals,
que transforma les variables originals en unes noves variables que sOn una
combinacié lineal de les variables inicials i que, a més, no estan
correlacionades. Aquestes noves variables s’anomenen factors o components
principals. Aguest métode buscar restituir la maxima quantitat d’informacio
possible continguda en les variables inicials en un nombre minim de factors. La
mesura de la quantitat d'informacio restituida per cada component principal és
la variancia. Per aquest motiu els factors s’obtenen segons la variancia
restituida per cadascun. Aixi, el component principal que s’obté en primer lloc
és el que restitueix la major proporcié de la variancia continguda en la matriu de
correlacions; el segon factor és el que, de la variancia restant, en restitueix el
major percentatge, i aixi successivament fins a arribar a I'dltim factor, que

restitueix la menor quantitat de variancia inicial (Taula A1.2).



Fase 4: determinacié del nombre de factors que cal conservar
Existeixen una gran quantitat de regles i criteris per a poder determinar quin és

el nombre de factors que cal conservar. La major part dels programes
informatics d’estadistica (en el nostre cas el SPSS) solen aplicar el denominat
criteri de Kaiser, segons el qual només es conserven els factors que presenten
uns valors propis més grans que la unitat. En el nostre cas, com es mostra a la
Taula Al.2, els set primers components presenten uns autovalors inicials
superiors a la unitat i per aix0 escollim aquests set factors, els quals ens

permeten conservar el 71,42% de la informacio inicials.

Fase 5: rotaci6 dels factors conservats
Com s’ha senyalat anteriorment, els factors es poden considerar les

“dimensions latents” del problema, i descriure’ls o interpretar-los ens porta a
comprendre les dimensions fonamentals del fenomen que estudiem. Per poder
interpretar correctament aquestes dimensions, necessitem saber quines son les
variables que contribueixen més a la formacié de cada factor. Amb aquest
objectiu utilitzem com a indicador els coeficients de correlacié entre les
variables inicials i els factors que hem decidit conservar en la fase anterior.
Les variables amb els coeficients amb els coeficients de correlacidé més alts
amb un determinat factor, sén les que més contribueixen a la formaci6 d’aquest

factor.

La matriu que conté els coeficients de correlacio entre les variables inicials i els
factors (Taula Al1.3) se sol anomenar matriu factorial inicial o matriu factorial no
rotada. Malgrat que aquesta matriu indica les relacions entre els factors i les
variables inicials, rarament aquestes darreres es poden interpretar amb facilitat,
ja que sol passar que algunes variables inicials estan altament correlacionades
amb diversos factors. Per solucionar aquest problema, s’acostuma a fer el que
s'anomena una rotacid0 de factors, que consisteix a transformar la matriu
factorial inicial en una matriu factorial rotada (Taula Al.4) d'interpretaci6 més
facil, ja que es tracta que cada factor tingui coeficients de correlacio
significatius amb només algunes de les variables inicials, i que cada variable
inicial tingui coeficients de correlacié significatius amb només alguns factors, si

és possible només amb un.



Fase 6: interpretacido de la matriu factorial rotada i representacio dels

resultats
L'objectiu de la interpretacio de la matriu factorial rotada consisteix a identificar

cadascuna de les dimensions latents extretes. S’efectua escollint per a cada
factor les variables inicials que tinguin unes correlacions amb el factor que
siguin més elevades (properes a +1 0 a —1). En el nostre cas, segons es

mostra a la Taula Al4, per cada factor les variables més correlacionades son:

pel Factor 1: I'especialitzacié en electricitat, gas i aigua i en Adm. publica

pel Factor 2: 'especialitzacié en hosteleria i en pesca

pel Factor 3: I'especialitzacié en mediacio financera i en altres serveis

pel Factor 4: I'especialitzacié en industries manufactureres i en org. extraterrit.
pel Factor 5: I'especialitzacio en personal doméstic i en comerg i reparacio

pel Factor 6: I'especialitzacio en educacio

pel Factor 7: 'especialitzacié en construccio

Un cop realitzada aquesta analisi factorial podem aplicar-la a la deteccié de
conglomerats, si busquem els factors en I'espai dels individus (en el nostre
cas dels municipis de les Terres de I'Ebre), podem agrupar-los en funcié de
comportaments analegs en relaci6 amb les variables sobre les quals es du a
terme lanalisi. Aixi doncs, estimem les puntuacions factorials per a cada
individu (municipi) i obtenim la matriu de coeficients de puntuacions
factorials que es mostra a la Taula 2.10. On els municipis amb valors més
elevats en cada component principal son els que contribueixen més a la

formacio6 del factor.



Taula A1l.1 Matriu de correlacions entre variables

Matriz de correlaciones?

Industries Transport i Immob., Sanitat i
Agricultura i Industries manufactu Electricitat, Comerg i comunicac | Mediacié lloguers i Adm. publica, serveis Personal Org.
ramaderia PESCA extractives reres gasiaigua | Construccié | reparacié | Hosteleria ions financera | serveis empr. defensa i SS | EDUCACIO socials Altres serveis | domeéstic extraterrit.
Correlacién  Agricultura i ramaderia 1,000 -,342 -,138 -,329 -,362 -,235 -,492 -,321 -,252 -,079 -,505 -,417 -,242 -,313 -,302 -,167 -,218
PESCA -,342 1,000 -,020 -,269 -,058 ,106 ,199 ,611 314 ,064 ,244 ,156 -,026 -116 ,026 ,104 -,055
Industries extractives -,138 -,020 1,000 ,329 -,089 -,084 ,004 -,047 -,030 -,087 ,035 -,107 ,007 -,076 ,096 ,061 ,026
Industries
manufactureres -,329 -,269 329 1,000 -172 -,294 -,025 -,275 -,054 -,072 ,043 -,269 ,125 ,054 ,056 ,034 ,578
Electricitat, gas i aigua -,362 -,058 -,089 -172 1,000 ,105 ,058 ,085 -,146 -,048 234 ,588 -,012 ,138 -,053 -,143 -,108
Construccio -,235 ,106 -,084 -,294 ,105 1,000 -,072 -,014 ,069 -,045 -127 ,136 -172 -,156 -,083 -,013 -,154
Comerg i reparacio -,492 ,199 ,004 -,025 ,058 -,072 1,000 ,220 ,159 -,027 ,302 ,055 -,074 ,226 ,139 ,255 ,095
Hosteleria -321 ,611 -,047 -,275 ,085 -,014 ,220 1,000 241 -,199 ,292 ,318 ,094 -,201 ,098 ,038 -114
Transport i
comunicacions -,252 ,314 -,030 -,054 -,146 ,069 ,159 241 1,000 ,094 ,030 -,030 -,028 ,029 -,052 ,157 -,097
Mediaci6 financera -,079 ,064 -,087 -,072 -,048 -,045 -,027 -,199 ,094 1,000 ,219 ,009 ,089 ,239 ,349 ,032 -,019
Immob., lloguers i
serveis empr. -,505 ,244 ,035 ,043 ,234 -127 ,302 ,292 ,030 ,219 1,000 ,256 ,076 214 ,335 ,039 -,019
Adm. publica, def i
ssm publica, defensa | -417 156 -107 -,269 588 136 055 318 -,030 009 256 1,000 233 1093 031 -,030 -105
EDUCACIO -,242 -,026 ,007 125 -,012 -172 -,074 ,094 -,028 ,089 ,076 ,233 1,000 275 ,294 ,015 -,071
Sanitat i serveis socials -313 -,116 -,076 ,054 ,138 -,156 ,226 -,201 ,029 ,239 214 ,093 ,275 1,000 ,379 ,083 -,069
Altres serveis -,302 ,026 ,096 ,056 -,053 -,083 ,139 ,098 -,052 ,349 ,335 ,031 ,294 379 1,000 ,049 ,022
Personal domestic -,167 ,104 ,061 ,034 -,143 -,013 ,255 ,038 ,157 ,032 ,039 -,030 ,015 ,083 ,049 1,000 ,026
Org. extraterrit. -,218 -,055 ,026 ,578 -,108 -,154 ,095 -,114 -,097 -,019 -,019 -,105 -,071 -,069 ,022 ,026 1,000

a. Determinante = ,000

b. Esta matriz no es definida positiva.




Taula Al.2 Estadistics inicials

Comunalidades

Inicial Extraccion
Agricultura i ramaderia 1,000 1961 Varianza total explicada
PESCA 1,000 ,750 Sumas de las saturaciones al cuadrado | Suma de las saturaciones al cuadrado
Industries extractives 1,000 ,482 Autovalores iniciales de la extraccion de la rotacién
Inddstries % de la % de la % de la
manufactureres 1,000 867 Componente Total varianza_ | % acumulado Total varianza | % acumulado Total varianza | % acumulado
Electricitat, gas i aigua 1,000 784 1 3,083 18,136 18,136 3,083 18,136 18,136 2,169 12,757 12,757
Construccié 1,000 833 2 2,327 13,686 31,822 2,327 13,686 31,822 2,137 12,571 25,328
. - 3 1,837 10,808 42,630 1,837 10,808 42,630 1,902 11,189 36,517
Comerg i reparacio 1,000 714
Hosteleria 1000 850 4 1,580 9,294 51,924 1,580 9,294 51,924 1,869 10,991 47,508
. ' ’ 5 1,223 7,194 59,118 1,223 7,194 59,118 1,583 9,310 56,819
Transport i 1,000 489 6 1,052 6,186 65,305 1,052 6,186 65,305 1,262 7,425 64,244
comunicacions
o 7 1,040 6,118 71,423 1,040 6,118 71,423 1,220 7,179 71,423
:\:'nen‘:ftf'ollgzzzcr:ria 1,000 746 8 979 5,757 77,180
serveis Yempr. 1,000 613 9 ,821 4,830 82,009
o . 10 771 4,532 86,542
égm. publica, defensai 1,000 732 1 538 3.167 89,709
. 12 ,493 2,899 92,608
EDL{CAQIO . . 1,000 712 13 475 2,795 95,403
Sanitat i serY6|s socials 1,000 ,703 14 330 1,042 97,345
Altres serveis 1,000 ,622 15 237 1,393 08,737
Personal domeéstic 1,000 579 16 ,215 1,263 100,000
Org. extraterrit. 1,000 , 704 17 -3,95E-16 | -2,32E-15 100,000

Método de extraccion: Andlisis de Componentes principales. Método de extraccién: Andlisis de Componentes principales.



Taula A1.3 Matriu factorial inicial (no rotada)

Matriz de coeficientes para el célculo de las puntuaciones en las componentes

Componente
1 2 3 4 5 6 7

Agricultura i ramaderia -,206 -,068 -,069 -,235 -,145 -,110 -,250

PESCA -,101 423 ,060 ,006 -,066 -,043 ,055

IndUstries extractives -,072 ,037 -113 ,167 -,021 ,455 , 178

Industries

manufactureres -,027 -,064 -,030 426 -,016 ,163 ,006

Electricitat, gas i aigua ,452 -,132 -,080 ,007 -,033 -,104 ,017

Construcci6 ,068 -,068 ,033 ,007 -,024 ,008 , 734

Comerg i reparacio ,075 ,012 -,052 ,046 ,460 -,259 -,183

Hosteleria ,026 433 -,114 -,052 -,072 ,088 -,195

Transport i

comunicacions -,186 ,151 ,039 -,056 222 ,055 ,256

Mediaci6 financera -,134 -,002 ,542 -,005 -,165 -,189 177

Immob., lloguers i

serveis empr. ,129 174 223 117 -,063 -,154 -, 175

gdsm' pablica, defensa i 371 017 -,063 -073 -,068 113 034

EDUCACIO ,033 -,009 ,037 -,157 -,036 ,597 -,121

Sanitat i serveis socials ,093 -,257 ,208 -,139 ,295 ,048 -,102 Matriz de covarianza de las puntuaciones de las componentes

Altres serveis -,061 ,049 378 ,001 -,087 ,151 -,024

Personal doméstic -,099 -,101 -,128 -,110 550 1101 ,040 Componente 1 2 3 4 S 6 7

Org. extraterrit. 015 037 023 476 -,001 -,225 -033] |1 1,000 000 ,000 ,000 ,000 /000 /000
2 ,000 1,000 ,000 ,000 | 1,462E-16 ,000 ,000

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales. 3 ,000 ,000 1,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser. 4 000 000 000 1.000 000 000 000

Puntuaciones de componentes. 5 ,000 | 1,462E-16 ,000 ,000 1,000 ,000 ,000
6 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1,000 ,000
7 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 1,000

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.
Método de rotacion: Normalizacién Varimax con Kaiser.
Puntuaciones de componentes.



Taula Al.4 Matriu factorial rotada

Matriz de componentes rotado$

Componente
1 2 3 4 5 6 7
Electricitat, gas i aigua ,868 | -9,24E-02 | -4,53E-02 | -5,80E-02 | -5,59E-02 -,105 | 5,657E-02
égm' publica, defensa i 797 191 | 1,501E-02 -181 | -4,62E-02 139 | 7,708E-02
Agricultura i ramaderia -,546 -,334 -,292 -,428 -,412 -,218 -,256
Hosteleria ,206 ,862 -,123 -,134 | 4,485E-02 |9,750E-02 -,142
PESCA -1,20E-02 ,842 |8,392E-02 | -7,18E-02 | 9,461E-02 | -5,83E-02 ,131
Transport i
comur:)icacions -,238 ,399 | 8,134E-02 | -8,56E-02 ,392 | 3,104E-02 ,325
Mediacio financera -,133 | -4,16E-02 ,822 | -6,22E-02 | -8,74E-02 -,143 ,139
Altres serveis 3,141E-02 | 8,322E-02 ,714 | 5,683E-02 | 4,708E-02 ,290 -,118
Sanitat i serveis socials ,238 -,335 ,539 -,104 423 ,149 -,179
Immob., lloguers i
e emgr_ 391 382 467 184 114 | -6,14E-02 .212
ﬁgﬁi};ﬁfu eres 125 -,220 | 7,684E-03 838 | 5,250E-02 201 -111
Org. extraterrit. -4,03E-02 | -3,38E-02 | 2,452E-03 ,814 | -2,14E-02 -,168 | -9,52E-02
Personal domeéstic -,159 | 5,451E-03 | -5,35E-02 | -4,00E-02 ,731 ,108 | 5,859E-02
Comerg i reparacioé ,204 ,228 | 8,436E-02 , 162 , 709 -,238 -,169
EDUCACIO 156 | -5,79E-03 1250 136 | -8,84E-03 747 219 Matriz de transformacién de las componentes
IndUstries extractives -,133 | 3,302E-02 -,125 370 | 1,815E-02 541 132
Construccié 1172 11225E-02 -5 99I’E-02 -’130 3 08E-02 | -9 23&-02 ’879 Componente L 2 3 4 > 6 L
: : : : : : : 1 ,580 ,553 425 ,025 ,396 ,140 ,022
. Ak . 2 -,167 -,386 ,419 ,650 ,202 ,305 -,301
Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.
Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser. 3 -,526 1957 -,342 1389 358 -075 1106
a. La rotacion ha convergido en 10 iteraciones. 4 -,581 070 1567 -,547 ,186 -,010 -,046
5 ,097 -,411 ,068 ,060 ,520 -,541 ,499
6 -,091 -,029 ,085 ,047 -,169 ,582 , 784
7 -,059 ,246 ,440 ,346 -,584 -,500 , 179

Método de extraccion: Andlisis de componentes principales.
Método de rotacion: Normalizacion Varimax con Kaiser.
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ANNEX 2

A.2. Metodologia pel calcul de I'impacte economic: el model Input - Output
Pel calcul de I'impacte economic associat a un determinat projecte d’'inversio, la
majoria d’estudis es basen en la metodologia del model Input — Output. L’Unic
requisit que es necessita per a poder portar a terme aquest model és disposar

d’una taula Input — Output.

El concepte d@npacte té, en l@nalisi regional, una llarga tradicié; quan
apareixen noves activitats productives, aquestes generen impactes economics
en la mesura que:

augmenti la demanda final de |@conomia regional

existeixin recursos no utilitzats en la regio

D@questa forma, la nova activitat generara un conjunt d@fectes sobre la
produccio, la renda i I®cupacié regionals, derivats d@na nova demanda
satisfeta de producte regional.

Aquests efectes es classifiquen sovint en impactes quantitatius i qualitatius.

Els primers poden ser mesurats i es refereixen als canvis generats en sectors
relacionats amb la nova activitat; recollirien l@portacio directa a la produccio i
|©cupacio del nou sector productiu, l@portacid6 a la produccid i lI©cupacio
deguda a Il@crement de I@ctivitat d@mpreses o0 sectors relacionats
indirectament amb el nou, i el creixement derivat de la demanda de consum

feta per les rendes de treball generades directa o indirectament.

Els impactes qualitatius recullen l@xistencia d@fectes sobre activitats no
relacionades amb el funcionament de la nova activitat, perd que gaudirien d@na

potenciacio o serien atretes al territori per la seva causa..
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En termes quantitatius, quan s’intenta analitzar la importancia absoluta i les
interrelacions d’un sector economic amb la resta, la metodologia coneguda sota

el nom generic de Taules Input Output és I'eina més adequada.

En concret, la utilitzacié adient de la metodologia input-output permet estimar
els efectes economics que les noves empreses han provocat i provoquen
anualment sobre els diferents sectors d’'una economia, distingint entre I'efecte o
impacte directe, l@fecte indirecte i I'efecte induit. Respecte a la produccio

efectiva:

L'impacte directe o efecte directe és el resultat de I'increment de produccio
gue es produeix en els sectors directament afectats per la nova activitat
economica (com seria en aquest cas el sector del transport maritim). S’obté
a partir de l'assignacio de la nova activitat economica als diferents sectors,
fent el suposit de que els sectors afectats incrementaran la produccio
Unicament d'origen domeéstic (interior) en la quantitat en que veuen

augmentada la seva activitat economica.

L'impacte indirecte o efecte indirecte és la produccié addicional del conjunt
de I'economia considerada, que és necessaria per a crear i mantenir en
funcionament les noves empreses objectes de l'analisi. Per tant seria
l@npacte sobre els altres sectors de |@conomia que no es veuen
directament afectats per I'existéncia d’aguestes noves empreses.

L'impacte o efecte induit sobre la produccié sectorial. Els anteriors
augments en la produccié sectorial produiran increments en els ingressos
salarials i la renda dels consumidors. Aquesta major renda dels agents
privats es traduira en un augment del consum que, a la seva vegada,

generara nous increments de produccio.

Pero aixi mateix la nova activitat generada tindra un efecte sobre I©cupacié de
la zona, i es podran identificar per un costat els efectes directes sobre

l©cupacio i s@i afegiran el efectes indirectes, és a dir, els llocs de treball anuals
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creats en altres sectors no directament vinculats a les noves empreses pero

que es veuen afectats per elles.

Les Taules Input-Output (TIO) ofereixen una visié global, pero alhora forca
desagregada d@na economia concreta, proporcionant un coneixement de les
interrelacions sectorials que es produeixen tant a l@conomia doméstica com en
relaci0 a la resta del sistema economic exterior. En sintesi, aquestes
interrelacions es presenten en una matriu 0 quadre de doble entrada, on es
recullen els valors dels fluxos de béns i serveis d@na economia dins d@n

determinat territori.

Les TIO es descomposen en tres subtaules: una taula de Consums Intermedis,

una taula d@sos Finals i una taula d@&puts Primaris i de Recursos.

Les files registren els diferents usos que ha tingut la produccié de cada sector,
que poden ésser intermedis o finals. Els primers identifiquen la quantitat de
producci6 d@n determinat bé emprada a cadascun dels altres sectors
productius, mentre que els usos finals (demanda final) indiquen el consum final
d@quest bé, aixi com la seva aportacio a la formacio bruta de capital (inversio) i
a les exportacions. Al final de cada fila tindriem, doncs, el total d@sos de cada

sector productiu, que és la suma dels usos intermedis i dels usos finals.

Per altra banda, les columnes reflecteixen per cadascun dels sectors els
recursos que s®an fet servir per a obtenir la produccié efectiva. També en
aguest cas es classifiguen en dues categories. La primera, la de consums
intermedis, representa els recursos que s®an hagut de comprar a cada branca
productiva. | la segona, la dels inputs primaris, reflecteix els diferents elements
del valor afegit brut de cada branca i les importacions. Aguestes columnes
mostren com s@dquireixen els recursos disponibles per cada sector productiu
dins de I@mbit territorial que es tracta. En resum, les TIO estableixen l@quilibri

comptable expressat a la Taula A.1.1.
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Taula A.2.1. Eﬁuilibri contable d'una TIO.

> .8
8 * #1 ' . @ * 0p $
<3 .39

E #11
.1 #1 ' .1 #1 '

Font: Elaboraci6 propia.

D@questa forma, les TIO posen de manifest les interrelacions determinades pel

propi aparell productiu.

En concret, per a determinar quina és la incidencia de la nova activitat
economica generada per les empreses objectes de Il'estudi, s@tilitzen els
coeficients técnics i, particularment, la seva matriu inversa. Els coeficients
tecnics sén proporcions que mostren la part de cada input directament
consumida per a produir els outputs del sector. D@questa forma, per a
qualsevol quantitat de demanda final, la matriu de coeficients tecnics fa
possible calcular els inputs que ha d@bsorbir cada industria de totes les altres,
tant per a satisfer les seves exigencies de produccio com per a satisfer la
demanda indirecta generada per les demandes finals dels sectors als que hi

subministra inputs.

Aquests coeficients técnics indiquen la necessitat directa d@puts per unitat
doutput. Tanmateix, I@&dex que mesura una interrelacié entre sectors esta
representat per les necessitats indirectes. | en aquest sentit, la inversa de la
matriu de coeficients técnics proporciona els coeficients indirectes. Aquesta
matriu es coneix pel nom de Matriu Inversa de Leontief. Aixi, la produccio

s@xpressa com a funcié de la demanda final.

En resum, els coeficients técnics representen les proporcions de les compres i
vendes intermedies respecte el total de produccio i de demanda. Per contra, els
coeficients de la matriu invertida consideren a més totes les transaccions

indirectes que s©riginen en produir-se canvis en les demandes.
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Matematicament, tot aixd te una formalitzacié relativament simple. Es pot

plantejar el model de Leontief de la segiient manera:
X=A*X+D (5)

on X és un vector columna d@puts (outputs) totals dels n sectors productius,
A és la matriu dels coeficients tecnics, i

D és el vector columna de demandes finals.
Operant l@xpressio (5) s©bté:

X-A*X=D

(I1-A)*X=D

(-ayLe-ay*x=(1-A)1sp
i finalment,

X=(1-A)1+p (6)

on | és la matriu identitat i la matriu (I1-A) -1 és l@anomenada matriu inversa de

Leontief?°

0 matriu de multiplicadors.

Si ara tenim un vector columna de les inversions que s®an realitzat en un
determinat projecte, associades al seu sector corresponent, mitjancant la matriu
inversa de Leontief és possible obtenir tots els efectes directes i indirectes que
aguestes inversions han generat sobre l@conomia del territori que s@stigui
considerant (en aquest cas, Catalunya). Anomenant Y al vector columna
d@versions i R al vector columna que reflecteix tots els impactes, directes i

indirectes, es pot escriure:

R=(1-A)1xy

% Una bona explicacio de les caracteristiques i possibles aplicacions del model input-output de
Leontief aixi com de la interpretacido dels seus resultats es pot trobar a Pulido i Fontela
(1993),pp.70-115. | Mufioz (1994), pp. 183-208.
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A l@ual que es fa amb el producte, es pot calcular quin és l@fecte sobre la
creacidé de llocs de treball degut a una inversi6 coneguda. L@npacte sobre
l©cupacio s@stima de la seguent forma. Es defineix L com el vector columna
que s©bté de dividir el nombre d©cupats entre la produccio total per a cada
sector. Aix0 déna el nombre d®©cupats d@n sector per cada milié6 de pessetes
de produccio, per exemple, reflectint aproximadament els llocs de treball que

cada sector pot generar a partir d@na determinada inversio.

Llavors, la multiplicacié6 d@quest vector L pel vector d@npactes totals, R, ens
donara els llocs de treball que en un any pot generar la inversié realitzada. En
aguesta metodologia es sol entendre per lloc de treball creat, un lloc de treball

que dura el periode d@n any sencer.

Aplicant un procediment similar al valor afegit, obtingut de la mateixa TIO
utilitzada, es pot definir un vector VA amb els coeficients de valor afegit per
sector (percentatge de la producci6 final de cada sector que és valor afegit).
Aleshores multiplicant aquest vector VA novament pel vector d@npactes totals,
R, ens donara el valor afegit nou creat en cada sector i, sumant-los, en el total

de I'economia catalana.

Fins ara no hem tingut en compte la possibilitat de calcular els efectes induits
donat que el model de I'expressié (6) assumeix que tots els components de la
demanda final** sén exdgens. Podem ampliar el model anterior suposant que el
consum privat és endogen. Procedint d’aquesta manera podrem veure la
relacio existent entre la variacié (augment) de la renda productiva i 'augment
gue es produeix en els ingressos privats i en el consum final. Aix0 ens portara

a la seguent expressio,

=#- "9 (7)

3 $ * / * % $ $
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J
on  ésun vector que inclou 'augment de la produccio final i té¢ n+1 elements

J
(n activitats de produccio i un sector de consum). De la mateixa manera, €s
un vector que té en compte els canvis en la demanda final i té n+1 elements (n

J
components per als sectors i un component per el consum). La matriu  és la

matriu ampliada de coeficients amb una dimensio n+1 (n activitats de produccio

J
I un sector corresponent al consum sectorial). La matriu # - '~ inclou els

multiplicadors associats a tenir en compte el consum com a endogen. Aixi, la

matriu # - arreplega els efectes directes i indirectes, mentre que la matriu

J
# - ' arreplega tant els efectes directes i indirectes com els induits.
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ANNEX 3

A.3. Metodologia pel calcul de I'impacte economic: el model dels
multiplicadors keynesians

A.3.1. El model dels multiplicadors keynesians

A part de la metodologia basada en els models Input — Output, I'analisi
economica ens ofereix altres tecniques que permeten avaluar l'impacte
economic associat a qualsevol projecte d'inversi6. Una d'aquestes
metodologies és la basada en el model dels multiplicadors agregats de tipus
keynesia. Aquesta metodologia ens permetra conéixer quina és la renda

monetaria total que es genera per cada unitat monetaria de despesa realitzada.

El model parteix de la idea que una part de la renda que s’ha injectat a una
determinada economia es queda en la propia economia considerada, generant
una renda addicional dins d’aquesta economia; una part considerable d’aquesta
renda es gastara novament en l'area considerada tornant a generar un nou
increment de renda; es tornara a generar una nova renda addicional, part de la
que es tronara a gastar dins I'area considerada i, aixi successivament. Es a dir,
gue una injeccid monetaria en un sistema economic causara un augment en el

nivell de renda d’aquell sistema economic en un multiple de la injeccié inicial.

Aquest model ha estat molt utilitzat per la literatura per a quantificar 'impacte
economic associat a qualsevol tipus d’inversio, ja sigui publica o privada, en
infraestructures o en inversions en activitats productives, en ambits locals o

regionals o nacionals?®.

Com qualsevol altre model no esta exempt d’'inconvenients. Aixi, la principal
limitacié que presenta és la no consideracié de relacions intersectorials i la
dificultat de poder realitzar comparacions a nivell internacional, donat que la

metodologia emprada pot diferir considerablement d’una zona respecte a una

8 $/ G ) $ ($ : E A % /
InKS$ ($ : # 10 $ (3
: L, $ L 0?2 % ( > Y
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altra. Es per aix0, que la seva aplicacié s’ha limitat a situacions on no és

possible obtenir una taula Input — Output.

En el nostre cas, aguesta metodologia complementa l'anterior ja que no es
disposen de taules Input — Output a nivell provincial ni, evidentment, a nivell
comarcal. A l'utilitzar les TIO de Catalunya i aplicar-les a nivell comarcal estem
suposant que les comarques de les Terres de I'Ebre tenen exactament la
mateixa estructura productiva que la resta de Catalunya i, aix0, no ha de ser,
necessariament, aixi. A l'aplicar el model dels multiplicadors keynesians ens
permetra veure I'impacte economic que té una determinada inversidé pero a
nivell comarcal. En aquest punt cal remarcar el que hem explicat més amunt: al
no considerar les relacions intersectorials, el resultat que s’obté és independent

del tipus de inversié realitzada, que és un dels seus principals inconvenients.

A fi d’obtenir la relacio basica d’aquest model, partim de la seguent relacié:

Y=C+I1+G+X-M (8)
on,
Y = Producte Interior Brut (PIB)
C = consum privat
| = inversi6 privada
G = despesa publica
X son les exportacions de bens i serveis |,

M les importacions de bens i serveis

Aquesta relacié ens mostra que el Producte Interior Brut es pot obtenir com la
suma de totes les despeses realitzades pels diferents agents que intervenen a
'economia: les families, mitjancant el consum; les empreses, mitjancant la
inversio; I'estat, mitjancant la despesa publica i el sector exterior, mitjancant la
diferencia entre el que s’exporta i el que s’'importa. Un dels suposits que hem
de fer en aquest model consisteix en considerar que la inversio, la despesa

publica i les exportacions no depenen de la produccio interior, €s a dir, del PIB.
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Per altra banda, si que suposarem que les importacions hi depenen®. També
hem de suposar que el consum de les families, consum privat, esta directament
relacionat amb el PIB?*, perod tenint present que una part de la produccié es
dedica a pagar impostos directes (impostos sobre la renda i cotitzacions a la
Seguretat Social). A més, hem de restar aquell consum que es materialitza en
béns i serveis produits fora de I'economia considerada, ja que no formen part
de la produccio local. Tenint en compte tot el que acabem de comentar podem

escriure la funcié de consum de la seguent forma:

C =c(1 - t)*Y — mc*c*(1 — t)*Y, (9)
on ¢, t i m. sén les propensions marginals a consumir, a pagar impostos
directes i a consumir béns importats®. Substituint I'expressié de les
importacions i I'expressié anterior a la (8) obtenim,

Y =c*(1 - t)*Y —me*c*(1 —t)*Y + | + G + X — m*Y, (10)
solucionant la expressi6 (10),

Y1 —c*l -t (1 —me) + m] =1+ G + X, (11)

i, d’aqui podem obtenir el valor del PIB,

= o+ (12)

A partir de I'expressio (12) podem determinar com una variacio en la inversio
afectara a la renda local o comarcal, en el nostre cas. Per aixd només cal

expressar la equacié (12) en forma d’'increments:

4 $ * $ 3% 8<M + ON/ oOP $ 3% =~
$ |/ /I $$ * $ * $
6 ( $ * %S 8<
$$ > (0]>] $$ = $ *
H ( * $ % /I % $
% $ $ $ * 8<
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D = D 9#- (13)
- O#- 'O#- '+

on Y mesura el canvi en el nivell de renda i K és la injeccio inicial de renda
que es deu a l'existéncia de l'activitat considerada, que en el nostre cas fa
referéncia a la inversié realitzada per les empreses que operen al voltant de la
navegabilitat del tram final del riu Ebre. Com no tota la inversio deguda a les
empreses té per que gastar-se en el mateix ambit on es realitza dita inversio,
cal multiplicar K pel factor (1 — m;) essent m; la proporcié de la renda inicial
gue és importada o que reverteix fora de I'area considerada.

Com ja hem comentat al comencament d’aquest annex, la idea basica del
model consisteix en que una part de la despesa realitzada per les empreses
relacionades amb la navegabilitat es gastara a nivell comarcal de les Terres de
I'Ebre, aquesta despesa generara una renda addicional dins d’aquesta area. A
continuacio, una part d’aquesta renda addicional es tornara a gastar novament
dins I'ambit comarcal tornant a generar una altra nova renda addicional i aixi
successivament. En definitiva, existeix un procés expansiu de la renda de tal
manera que la renda inicial acaba multiplicada per un factor, , superior a la
unitat, anomenant multiplicador. De l'anterior expressié (13), el valor del

multiplicador es,

a= 3 (14)
. O#- 'O#- '+

Aquest multiplicador és el que ens interessa calcular ja que ens indica en quina
guantitat es transforma cadascun del euros invertits per les empreses
relacionades amb la navegabilitat. A meés, el calcul del multiplicador keynesia
ens permetra poder-lo comparar amb l'obtingut per la metodologia Input —
Output. En aquest punt cal fer una precisio i és que el model dels multiplicadors
keynesians només permeten distingir entre els efectes directes, que seria la
renda que han invertit les empreses, dels indirectes, que correspondrien als

increments addicionals de renda que hem comentat anteriorment.
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A.3.2. Calcul del multiplicador keynesia
Pel calcul del multiplicador keynesia, , hem de calcular cadascun dels seus

components: ¢, t, mc im.

El parametre “c”, propensido marginal a consumir, mesura la proporcio de la
producci6 que es dedica a consumir per part de les families o agents privats de

I'economia. Matematicament I'expressio €s,

= (15)

on el subindex “t” fa referéncia al periode de temps considerat. El principal
problema que ens planteja el seu calcul consisteix en que no existeixen dades
a nivell comarcal de les depeses de consum. Es per aix0, que hem procedit de
la seglient manera:
a) coneixem la depesa mitjana per persona en consum que es realitza a
Catalunya
b) suposem que les pautes de consum en cadascunes de les comarques
de les Terres de I'Ebre és similar a la mitjana catalana
c) coneixem la poblacié de cadascuna de les quatre comarques
d) amb una simple operaci6 matematica podem calcular el consum
corresponent a les diferents comarques que formen les Terres de I'Ebre

e) el PIB comarcal, per la seva banda, es conegut®

Aixi, per exemple, i pel any 2002, el valor de “c” seria,

Baix Ebre Montsia Riberad’Ebre Terra Alta Terres de I’'Ebre Tarragona

Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'ldescat, I'INE i Caixa Catalunya.
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El parametre “t”, propensié marginal a pagar impostos, mesura la relacié que
existeix entre els impostos sobre la renda i el producte interior brut. En aquest
cas, només considerarem els impostos sobra la renda de les persones fisiques

(IRPF). Ara, I'expressio pel calcul de “t” sera,

= (16)

on el subindex “t” fa referencia al periode de temps considerat. El principal
problema que ens planteja el seu calcul consisteix en que, al igual que abans,
no existeixen dades a nivell comarcal de la recaptacido dimpostos, per aixo
suposarem que el valor és el mateix per a totes les comarques. Donat que
'Agencia Tributaria déna dades a nivell provincial, calcularem aquest
parametre a aquest nivell. Per exemple, per a I'any 2002, seria,

La propensié marginal a consumir béns importats, mc, la podem definir com la
relacio entre el consum de béns i serveis provinents de fora de I'ambit comarcal
respecte al PIB. De la mateixa manera que en el cas anterior, aquest parametre
fa referéncia al conjunt de la provincia de Tarragona. La seva expressio

matematica és,

= (17)

on les importacions de béns i serveis provenen de I'ldescat i el PIB de I'anuari
comarcal de Caixa Catalunya. En aquest cas, pel any 2002, prendria el valor de
0,0553.

<8@6 1%
8<=M , ) -
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Finalment, el parametre “m”, propensio marginal a importar, €s la relacio entre
la importaci6 de béns i serveis respecte al PIB. Un altre cop, I'ambit de

referencia es la provincia de Tarragona,

= (18)

on, ara, les importacions provenen de I'ldescat i el PIB de I'anuari comarcal de
Caixa Catalunya. A l'igual que abans, aquest parametre prendria el valor de
0,3355 pel any 2002.

Un cop hem fet el calcul de tots els parametres, ja podem procedir a calcular el
valor del multiplicador “ ” seguint I'expressio (14). Per exemple, pel any 2002 i
pel Montsia, obtindriem un valor de 1,44 que indica que per cada euro invertit

en aguesta comarca es generen 1,44 euros de renda a la comarca.



